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 البحثملخص 

، أما المهارات المٌادٌة لرؤساء الاتحادات الكرة الطائرة من وجهة نظر المدربٌن هدفت الدراسة الى التعرؾ على والع      

منهجٌة البحث استخدم الباحثان المنهج الوصفً ، لملائمته طبٌعة الدراسة الحالٌة فً حل مشكلة البحث ، أما مجتمع البحث 

( فرد ٌمثلون 11ة  فً العراق , والبالػ عددهم)الاصلً فمد تم تحدٌده  والمتمثل برؤساء الاتحادات الرٌاضٌة لكرة الطائر

كما اشتمل مجتمع البحث على المدربٌن فً اتحادات الكرة الطائرة  فً العراق  العٌنة المستهدفة. كما اشتمل مجتمع البحث

باً موزعٌن ( مدر012ٌمثلون العٌنة البحثٌة والوسٌلة للحصول على البٌانات الخاصة بمجتمع البحث الاصلً والبالػ عددهم )

على عٌنه التطبٌك البالػ عددها على ) المهارات المٌادٌة ، اما اجراءات الدراسة فمد وزّع الباحثان ممٌاس  ( محافظة11على )

من مجتمع البحث الكلً، وبعد جمع البٌانات  %( موزعة على اتحادات الكرة الطائرة  فً العراق, 73( مدربٍ وبنسبة )  02

حصائٌة الخاصة بالممٌاس الدراسة. استنتج الباحثان تمتع رؤساء الاتحادات الكرة الطائرة فً العراق ب واجراء المعالجات الا

الاستفادة من ممٌاس المهارات المٌادٌة الذي بناه الباحثان فً لٌاس مستوى المهارات ) المهارات المٌادٌة (. واوصت الدراسة 

 لعراق المٌادٌة لرؤساء الاتحادات الكرة الطائرة فً ا

 .المهارات المٌادٌة ،رؤساء الاتحادات الكرة الطائرة: الكلمات المفتاحٌة 

 

The reality of the leadership of the heads of the volleyball federations from 

coaches' point of view of view 
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Abstract 

The study aimed to identified to the leadership of skills of the heads of the volleyball federations 

from the coaches' point of view, as for the methodology , the researchers used the descriptive 

approach with survey and the, correlational and the predictive studies in solving the research 

problem, as for the original research society which has identified representing the heads of the 

volleyball federations in Iraq, who are ( 51) individuals representing the target sample, The  

research society also included coaches in volleyball federations  in Iraq  in Iraq they are 

representing the research sample and the mean to get to the special data concerning with the 

original research who aren (452) distributed to 51 governorate , as for as the producers of the 

study the two researchers had     distributed the measures of the leadership of skills to the 

research sample who are (08 ) coaches by 73  precent distributed to volleyball federations in 

Iraq, from original research society, after collecting the data and did the statistical processing  

for study, the researchers, concluded that the heads of the volleyball federations in Iraq 

have(The leadership skills) The study recommended benefiting from the measures of leadership 

that used by the researchers in measuring the level of the leadership skills for the heads of the 

volleyball federations. 

 Keyword: The leadership skills, The heads of the volleyball federations 
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 الممدمة: -2

إذ شهد العالم الاخٌر تطورًا ملحوظًا فً كافة مجالات الحٌاة وٌعد المجال الرٌاضً هو واحد من المجالات الحٌاتٌة الأساسٌة 

ٌكون دور رؤساء اتحاد الكرة الطائرة هو المنظم والمخطط للعملٌة الرٌاضٌة وهذا ٌتطلب مهارات وكفاٌات أدائٌة, والواجب 

فعالا فً اداء عمله والتً تمكن الفرد من ممارسة عمله بمستوى محدد من الأداء,  الرئٌسلٌكون   رؤساء توافرها لدى

فلٌس من السهل تعٌٌن  أصبحت المهارات المٌادٌة هً الأكثر طلبًا فً المؤسسات التً ترؼب فً شك طرٌمها نحو النجاحو

 ادٌة الموٌة، التً تؤهل صاحبها لٌستحك كلمة لائد فعاللائدًا للفرٌك أو مشرفًا أو رئٌسا، دون التحمك من امتلان المهارات المٌ

فً بٌئته الداخلٌة والولاٌة من المشاكل والتصدي للتهدٌدات الخارجٌة التً تعرلل  وتحسٌنه والذي  ٌعمل على احداث التؽٌٌر

 ات لها مسبما.عملها والتنبؤ المسبك لحدوثها والاستعداد المبكر لها وإجراء الممارسات التجرٌبٌة ووضع المعالج

من خلال اطلاع الباحث على والع اتحاد الكرة الطائرة, حٌث وجد هنالن تباٌن فً المهارات المٌادٌة, وتعد الاتحادات 

الرٌاضٌة لكرة الطائرة من المؤسسات الإدارٌة والاجتماعٌة التً تمتضً ان ٌكون رئٌس الاتحاد متمرسا وممتلكا للعدٌد من 

ا تضم شرائح اجتماعٌة كبٌرة ، وان تفاعل هذه الشرائح وتتشابن فً البٌئة الداخلٌة او المحٌط الخارجً المهارات المٌادٌة وانه

مما ٌجعل تلن المؤسسات تحتاج الى  لائد ٌمتلن المهارات المٌادٌة, ومن أهم المشكلات  ضعؾ مستوى المهارات المٌادٌة 

والتشكً لدى المدربٌن , وعدم تمبل الاوامر، ولهذا حاول الباحث الواجب توافرها لدٌهم, والتً تؤدي بدورها إلى التذمر 

 دراسة هذه المشكلة فً اتحادات الكرة الطائرة فً العراق كبٌئة بحثٌة  للتعرؾ على والع المهارات المٌادٌة فٌها .

 لذا ارتأى الباحث الخوض فً ؼمار هذه المشكلة. وطرحه التساؤل التالً :

 ع المهارات المٌادٌة لرؤساء اتحادات الكرة الطائرة من وجهة نظر المدربٌن.  هل ٌمكن التعرؾ على وال

  :من الدراسةغرض ال -3

 ٌهدؾ البحث الى :

 فً العراق من وجهة نظر المدربٌن.لرؤساء الاتحادات الكرة الطائرة   المهارات المٌادٌةعلى  التعرؾ  -1

 منهجٌة البحث وإجراءاتهِ المٌدانٌة: -4

 البحث:منهج  4-2

 استخدم الباحث المنهج الوصفً ، لملائمته طبٌعة الدراسة الحالٌة.   

 مجتمع البحث وعٌناته: 4-3

تم تحدٌد مجتمع البحث الاصلً والمتمثل برؤساء الاتحادات الرٌاضٌة لكرة الطائرة  فً العراق, وبحسب كشؾ اللجنة        

( فرد ٌمثلون العٌنة المستهدفة, 11ت الكرة الطائرة الفرعٌة, والبالػ عددهم)الاولمبٌة الوطنٌة العرالٌة الخاصة بأسماء اتحادا

ٌمثلون العٌنة البحثٌة والوسٌلة للحصول  الذٌن  كما اشتمل مجتمع البحث على المدربٌن فً اتحادات الكرة الطائرة  فً العراق

( محافظة وهً: )الدٌوانٌة، 11وزعٌن على )( مدرباً م012على البٌانات الخاصة بمجتمع البحث الاصلً والبالػ عددهم )

وكربلاء، و النجؾ ، و بابل، و المثنى، ذي لار، مٌسان، البصرة، واسط، بؽداد، دٌالى ، الانبار ،كركون، صلاح الدٌن، 

لهذا (, 1نٌنوى ( وتم اختٌارهم من مجتمع البحث بطرٌمة العمدٌة تمهٌداً لتطبٌك البحث علٌها مثل ما هو مبٌن فً الجدول )

 لسمت عٌنة البحث إلى ما ٌأتً:  
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 ٌبٌن عٌنات البحث( 2جدول )

 

 ت

 

 المحافظة

 العٌنة

 الكلٌة  

 

 العٌـنات

 العٌنة

 الاستطلاعٌة

النسبة 

 المئوٌة

 عٌنة

 البناء

النسبة    

 المئوٌة

 عٌنة

 التطبٌك

النسبة 

 المئوٌة

 %53 6 %65 7 / / 23 بابل 2

 %32 5 %72 21 / / 25 الأنبار 3

 %55 25 %57 26 %2 4 43 بصرة 4

 %47 22 %64 27 %21 4 41 بغداد 5

 %71 4 %51 3 / / 6 دٌالى  6

 %44 5 %61 7 %27 3 23 الدٌوانٌة 7

 %45 4 %73 6 / / 5 ذي لار 7

 %61 3 %61 3 / / 5 صلاح الدٌن 5

 %35 21 %72 33 %22 5 47 كربلاء 2

 %71 4 %51 3 / / 6 كركون 21

 %47 5 %75 7 / / 22 مثنى 22

 %47 6 %61 7 %25 3 25 مٌسان 23

 %45 4 %73 6 / / 5 نجف 24

 %45 7 %73 21 / / 27 نٌنوى 25

 %54 4 %67 5 / / 7 واسط 26

 %47 51 %67 231 %7 25 325 المجموع

  إجراءات البحث المٌدانٌة : 4-4

 ممٌاس المهارات المٌادٌة:تحدٌد الهدف من بناء  4-4-2

أن الهدؾ من بناء هذا الممٌاس هو التعرؾ على ما ٌملكه رؤساء اتحادات الكرة الطائرة من مهارات لٌادٌة متمثلة بحل     

المشكلات والمهارات الانسانٌة والابداع فً العمل ، وتحفٌز الأفراد، والمدرة على التواصل الفعّال، واتخاذ المبادرات فً 

 الطائرة. تحسٌن لدرة اتحادات الكرة التً تعمل على .الظروؾ المختلفة
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 ممٌاس المهارات المٌادٌة:تحدٌد مجالات  4-4-3

ً لكل مجال من المجالات الممترحة لأجل 0لمد  حدد الباحث )    ً إجرائٌا ( مجالات لممٌاس المهارات المادٌة،  ووضع تعرٌفا

إلكترونٌة على مجموعة  ()التعرؾ على مدى صلاحٌة تلن المجالات لمٌاس ما أعدت له وعرضت اؼلبها عن طرٌك استبانة

وعلم النفس العام والرٌاضً  رة الرٌاضٌة والإدارة والتنظٌم والاختبار والمٌاس من الأساتذة الخبراء والمختصٌن فً الادا

ً والبالػ عددهم ) الؽرض منها ( لبٌان اتفاق آراء 0،استعمل الباحث اختبار )كا ()( خبٌراً 02تحلٌل آراء الخبراء إحصائٌا

 (.0السادة الخبراء والمختصٌن لمجالات الممٌاس وكما مُبٌن فً الجدول )

 

 (3جدول )

 ( المحسوبة لاتفاق السادة الخبراء حول مجالات ممٌاس المهارات المٌادٌة3لٌم )كا

 ت

 المجال
 نوع الدلالة 3لٌمة كا لا ٌصلح ٌصلح المجالات

 معنوي 27.3 2 22 مهارة الابداع والتطوٌر 2

 معنوي 23.5 3 25 مهارة حل المشكلات 3

 معنوي 27.3 2 22 المهارات الانسانٌة 4

 معنوي 2.5 4 27 المهارات الفنٌة 5

 1.5 5 23 المهارة الادارٌة 6
غٌر 

 معنوي

 1.3 2 22 المهارات التنظٌمٌة 7
غٌر 

 معنوي

 2.5 7 24 مهارات المدرة على التحلٌل 7
غٌر 

 معنوي

 1.5 5 23 مهارات التحفٌز 5
غٌر 

 معنوي

 (1.16ومستوى دلالة ) 2(=2-3)(=2-عند درجة حرٌة )ن 4.55( الجدولٌة =3لٌمة )كا       

( 7.02( , وبمٌمة جدولٌة ) 1( ودرجة حرٌة )2.21( بمستوى دلالة )0تم تحلٌل آراء الخبراء إحصائٌاً باستعمال اختبار )كا

مهارة الابداع ( مجالات هً: )2بذلن ان المجالات التً حصلت على موافمة السادة الخبراء والمختصٌن هً ) وتبٌن

( المحسوبة 0( وهً المجالات التً كأنت فٌها لٌم )كاالمهارات الفنٌة،  المهارات الانسانٌةمهارة حل المشكلات ، والتطور, 

( خبٌراً لصلاحٌة المجالات، وهم ٌشكلون 02أكبر من لٌمتها الجدولٌة ولصالح الإجابة )تصلح( إذ اعتمد الباحث موافمة )

 ( % من مجموع الخبراء.122نسبة )

 

                                                           
)( ينظر ملحق )5 ) 

)( ينظر ملحق )4)
. 
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 ممٌاس المهارات المٌادٌة:ٌد الأهمٌة النسبٌة لمجالات تحد 4-4-4

ٌعد تحدٌد الاهمٌة النسبٌة للمجالات ذا فائدة كبٌرة لمعرفة فً ما إذا كأن أحد هذه المجالات أهم من المجال الأخرى وكذلن 

لباحث تحدٌد الاهمٌة لتحدٌد عدد الفمرات المناسبة لكل مجال من مجالات الممٌاس فً ضوء اهمٌته النسبٌة لذلن ارتأى ا

ً  النسبٌة من خلال عرض استمارة  استبٌان ( ٌبٌن فٌها الل درجة من الاهمٌة واعلاها على 1-1لدرجات من )إلكترونٌا

حٌث لام الباحث باستخراج الاهمٌة النسبٌة لكل مجال من المجالات الصالحة فمط لممٌاس  والمختصٌن مجموعة من الخبراء

وبعد أن أنتهى الباحث من جمع استمارات الاستبٌان للممٌاس، لام بتفرٌػ البٌانات مكن توضٌح ذلن وٌ( )المهارات المٌادٌة

ومعالجتها إحصائٌا ًعلى ضوء ما تمت الاشارة إلٌه سابماً، وعلٌه تم لبول المجالات التً اهمٌتها النسبٌة اكبر من لٌمة النسبة 

 (7. وكما مبٌن فً جدول)الممبولة للممٌاس

 (4جدول )

 ٌبٌُن الأهمٌة النسبٌة لمجالات المهارات المٌادٌة

 المجالات ت
عدد 

 الخبراء

مجموع 

 الدرجات
 الملاحظات الأهمٌة النسبٌة

 ٌعتمد %24 24 31 مهارة الابداع والتطوٌر 2

3 
 مهارة حل المشكلات

31 

55 

 

55% 

 
 ٌعتمد

 ٌعتمد %55 55 31 المهارات الانسانٌة 4

 ٌعتمد %73 73 31 المهارات الفنٌة 5

 لممٌاس المهارات المٌادٌة:إعداد الصٌغة الأولٌة    4-4-5

تطَلب أعداد الصٌؽة الأولٌة للممٌاس عدة إجراءات بدأت بعملٌة بناء فمرات الممٌاس وتحدٌد أسلوب صٌاؼة الفمرات وأسسها   

والشروع بصٌاؼة الفمرات وعرضها على خبٌر لؽوي وأخٌراً إعداد تعلٌمات الممٌاس وفهم العبارات من المجٌبٌن, وفً ما 

 ٌأتً وصؾ لتلن الإجراءات:

 ممٌاس المهارات المٌادٌة:مع عبارات ج 4-4-5-2

جمعت فمرات الممٌاس وأعُِدَّت بالاطلاع على العدٌد من المصادر العلمٌة والدراسات النظرٌة المتعلمة بمماٌٌس           

،وبعد تحدٌد  المتعلمة بممٌاس الدراسةوالبحوث الدراسة بعد الاطلاع على العدٌد من المصادر العلمٌة والدراسات النظرٌة 

مجالات ممٌاس المهارات المٌادٌة، وبعد البحث واستعراض أهم أسالٌب جمع عبارات الممٌاس، تمكن الباحث من الحصول 

وبعد دراسة وتمحٌص كبٌر لنصوص هذه الفمرات وتحلٌلها تم استبعاد الفمرات المتشابهة مع على مجموعة من العبارات 

لٌكون عددها النهائً  موزعا  ( عبارةً 22لواضحة بالنص وؼٌر المفهومة واستبمى )فمرات أخرى فضلا عًن الفمرات ؼٌر ا

 على مجالات الممٌاس الاربعة حسب أهمٌتها النسبٌة, وكما مبٌن فً جدول.
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 (5جدول )

 ٌبٌُن النسبة المئوٌة والأهمٌة النسبٌة وعدد عبارات كل مجال من مجالات المهارات المٌادٌة

 المجالات ت
الأهمٌة 

 النسبٌة
 عدد العبارات النسبة المئوٌة

 22≈ 22,2 % 37,2 24 مهارة الابداع والتطوٌر  2

 21= %36,3 55 مهارة حل المشكلات    3

 21= %36,3 55 المهارات الانسانٌة 4

 2≈ 5,7 %32,7 73 المهارات الفنٌة 5

 51 22,2 444 المجموع

 

 

 ممٌاس المهارات المٌادٌة:أسلوب وأسس صٌاغة عبارات  تحدٌد  4-4-5-3

ٌجب أن تكون العبارات التً تصاغ ممثلة للمجالات والممٌاس لٌد البحث، فضلاً عن ارتباطها بهدؾ الدراسة. وٌنبؽً      

بالحٌاد عند  صٌاؼتها بأسلوب واضح ومفهوم، وعدم اختٌار الكلمات الؽامضة او ذات المعانً الكثٌرة ، كما ٌجب أن تتصؾ

الإجابة علٌها. ووفماً لهذه الشروط تم اتباع المنهج العلمً فً صٌاؼتها بالشكل الذي ٌتناسب مع خصوصٌة العٌنة المدروسة، 

لوضع الصٌؽة الأولٌة لعبارات مجالات الممٌاس، كما لتحدٌد الهدؾ من بناء الممٌاس ، ٌجب أن تتوافر فً العبارات 

 الخصائص التالٌة:

 ٌ ستعمل اسلوب نفً النفً فً بنٌة العبارة .ان لا 

 . عدم استعمال الكلمات الؽامضة او ذات المعانً الكثٌرة 

 .استعمال الاسلوب الموجز الجازم والجمل الؽٌر طوٌلة 

 . العبارة ٌجب ان تشمل فكرة واحدة 

 . وضع بعض العبارات المكررة بصٌاؼة مختلفة لكشؾ الاجابات التخمٌنٌة والمزٌفة 

 بدائل الاجابة وٌراعً ان تكون ذات معنى لجمٌع العبارات. اختٌار 

 ممٌاس المهارات المٌادٌة:تحدٌد صلاحٌة عبارات  4-4-5-4

لمعرفة صلاحٌة عبارات كل مجال من مجالات الدراسة، أعد الباحث استمارة استبٌان تضمنت تعرٌؾ اجرائً لكل مجال من 

جراء التعدٌلات اللؽوٌة بعد ان تم عرضها على المموم اللؽوي تم عرضها على مجالات الدراسة والعبارات الخاصة به, وبعد ا

( خبٌر فً اختصاص الادارة العامة والادارة الرٌاضٌة والاختبار والمٌاس وعلم النفس العام 02السادة الخبراء البالػ عددهم )

باحث بتفرٌػ البٌانات بحٌث تم استعمال اختبار وعلم النفس الرٌاضً لتحدٌد صلاحٌة العبارات  .وبعد جمع الاستمارات لام ال

( عبارةً لممٌاس 22( للتعرؾ على العبارات الصالحة من ؼٌرها ولد أظهرت النتائج صلاحٌة جمٌع العبارات بوالع)0) كا

جدولٌة ( المحسوبة لكل عبارةً منها أكبر من المٌمة ال0المهارات المٌادٌة موزعة على مجالات  الدراسة, إذ جاءت لٌم )كا

وأخذ الباحث بجمٌع الملاحظات التً أبداها الخبراء  (.1( ودرجة حرٌة )21,2( عند مستوى دلالة )02,7البالؽة )

 (.1)مثل ما هو مبٌن فً جداول  والمختصون،



 6262 حزيران                                (6العدد ) (      62المجلد )                    مجلة القادسية لعلوم التربية الرياضية            
  

 235 

 (6جدول )

 ٌبٌن صلاحٌة عبارات ممٌاس المهارات المٌادٌة

 ت

 

 المجال

 

 الفمرات

 عدد

 الفمرات

 عدد الخبراء
لٌمة 

 3كا
 الدلالة

 الإحصائٌة
   لا تصلح تصلح

2 

مهارة الابداع 

 والتطور

 

2-3-4-6-7-7-5-21- 5 

 
 معنوي 23.5 3 25

 معنوي 2.5 4 27 3 5-2

3 
مهارة حل 

 المشكلات

 معنوي 7.3 5 27 5 2-3-4-6-7-7-5-2

 معنوي 6 6 26 3 5-21

4 
المهارات 

 الانسانٌة

 معنوي 23.5 3 25 7 2-4-5-7-7-5-2

 معنوي 6 6 26 4 3-6-21

 المهارات الفنٌة 5
 معنوي 7.3 5 27 5 2-3-4-7-7-5-2-21

 معنوي 6 6 26 3 5-6

 51       المجموع

 (7,02( ٌساوي )2,21( ومستوى دلالة )1( الجدولٌة عند درجة حرٌة )0لٌمة ) كا

 ممٌاس المهارات المٌادٌة بصٌغته الاولٌة:  4-4-5-5

)المهارات ( مجالات وهً 2( عبارة موزعة على )22ٌتكون من )()اصبح ممٌاس المهارات المٌادٌة فً صٌؽته الأولٌة      

وكل مجال ٌتضمن عدد من العبارات بمعدل  الابداع والتطوٌر ،مهارة حل المشكلات ، المهارات الانسانٌة، المهارات الفنٌة(

( 9(التأثٌر على الاخرٌن )12( عبارات لمجال مهارة حل المشكلات و)12التطوٌر و)( عبارةً لمجال مهارات الابداع و11)

ً -تنطبك بشكل كبٌر-)تنطبك تماماً عبارات لمجال المهارات الفنٌة وبخمسة بدائل للإجابة  لا -تنطبك بشكل للٌل-تنطبك احٌانا

 ( على التوالً.1،0،7،2،1( وتعطى عند التصحٌح الدرجات )تنطبك تماما

 المهارات المٌادٌة: التجربة الاستطلاعٌة لممٌاس 4-4-5-6

تعد التجربة الاستطلاعٌة طرٌمة لاستكشاؾ مدى ملائمة اداة البحث المصممة من خلال اختبارها لبل تنفٌذها, أي          

اجراء تجربة استكشافٌة )استطلاعٌة( حٌث لام الباحث بإجراء التجربة الاستطلاعٌة  لمماٌٌس الدراسة على عٌنة من مجتمع 

(مدربٌن من 7لٌن فً الاتحادات الرٌاضٌة للكرة الطائرة فً العراق ، حٌث تكونت من )( من المدربٌن العام12البحث مؤلفة )

(مدربٌن من 0( مدربٌن من كربلاء و )2( مدربٌن من الدٌوانٌة و )0( مدربٌن من محافظة بؽداد و )7محافظة البصرة و )

 . 11/2/0201ٌوم الاحد  0201/ 0/2مٌسان , وهم خارج عٌنة البحث وتم توزٌع الممٌاس على العٌنة ٌوم الاثنٌن 

 

                                                           
 ((5)**(ينظر ملحق )
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 المهارات المٌادٌة:تجربة البناء لممٌاس  4-4-5-7

تعنً عملٌة البناء وضع الاسس السلٌمة التً  بعد اتمام إجراءات التطبٌك الاستطلاعً لام الباحث بإجراء ) تجربة البناء(،

مى الممٌاس هشاً ولا ٌمكن الحكم بصدله فً لٌاس ما ٌمكن من خلالها الانطلاق فً عملٌة التطبٌك فمن ؼٌر البناء الصحٌح ٌب

حٌث طبمت ممٌاس الدراسة بصٌؽتها الاولٌة, على عٌنة  وضع من اجله ولا الحكم بصلاحٌة استعماله لجمٌع افراد المجتمع

  02/2/0201للفترة من  من المدربٌن العاملٌن فً الاتحادات الرٌاضٌة للكرة الطائرة فً العراق,( 102البناء والبالؽة )

بهدؾ اجراء عملٌة التحلٌل الاحصائً بالاعتماد على  , لؽرض الحصول على نتائج افضل وتعمٌمها،17/3/0201ولؽاٌة  

 المدرة التمٌزٌة والاتساق الداخلً, فضلاً عن استخراج مؤشري الصدق والثبات للممٌاس

 ممٌاس المهارات المٌادٌة:تصحٌح عبارات  4-4-5-7

أن تحدٌد طرٌمة التصحٌح )مفتاح التصحٌح( لها دور مهم فً النتائج النهائٌة للاختبار وٌتمثل تصحٌح الممٌاس بالحصول  

ٌعنً الاداة التً و، "على الدرجة الكلٌة للمختبر التً تحسب عن طرٌك جمع الدرجات التً ٌحصل علٌها على سلم التمدٌر

الخماسً إذ ٌمتاز  )لٌكرت( إذ تم استعمال أنموذج لى وجود النتٌجة التً تماس,ٌكشؾ بها الفاحص عن الاجابات التً تدل ع

بسهولته وارتفاع درجة ثباته وصدله وٌسمح للفرد بالتعبٌر عن اتجاهه نحو كل عبارة فً الممٌاس ولام الباحث بعرض السلم 

لا تنطبك تماما( -تنطبك بشكل للٌل-نطبك احٌاناً ت-تنطبك بشكل كبٌر-الخماسً الممترح ببدائل الاجابة المصاؼة  ) تنطبك تماماً 

حول صلاحٌة الأنموذج من عدمها ومدى ملائمة لعٌنة البحث  (**)على الخبراء والمختصٌن ( 1،2،7،0،1ودرجة تصحٌح )

 (.2فً الحصول على درجة من خلاله ،وكما مبٌن فً الجدول )

 (7جدول )

 ٌبٌن اسلوب تصحٌح العبارات للممٌاس

ً  الاجابةبدائل   ابداً  نادراً  احٌاناً  ؼالباً  دائما

 1 0 7 2 1 الدرجة 

 

 الأسس العلمٌة لممٌاس المهارات المٌادٌة :  4-4-5-5

 صدق الممٌاس. 4-4-5-2-2

 للصدق انواع عدة ولد استخدم الباحث الطرائك التالٌة للتحمك من صدق ممٌاسه. 

 اولاً: صدق المحتوى: 

هذا النوع من الصدق عندما عُرض ممٌاس الدراسة بمجالاته وفمراته على مجموعة من الخبراء تحمك الباحث على      

 والمختصٌن لإلرار صلاحٌة كل فمرة من فمرات مجالات الممٌاس المرشح للاستعمال.

 ثانٌاً: الصدق البنائً )صدق التكوٌن الفرضً(:

 ائً لفمرات الممٌاس وذلن عن طرٌك :وتحمك هذا الصدق فً مماٌٌس الدراسة عن طرٌك التحلٌل الإحص

 إسلوب المجموعتان الطرفٌتان)المدرة التمٌزٌة(. -2

أن المدرة التمٌزٌة ٌمصد بها المدرة على التمٌٌز بٌن الأفراد الحاصلٌن على درجات مرتفعة والحاصلٌن على درجات    

درجة الفمرة بالدرجة الكلٌة للممٌاس اسلوبٌن منخفضة فً استمارة الممٌاس، وٌعد اسلوب المجموعتٌن الطرفٌتٌن وعلالة 

مناسبٌن فً عملٌة تحلٌل الفمرات لؽرض الحصول على فمرات ذات لدرة تمٌزٌة عالٌة بٌن الافراد فً السمة المراد لٌاسها 

د, ولكً ٌتم ومعامل التمٌٌز بٌن الافراد ذوي المستوٌات العلٌا والدنٌا أي لدرتها على التمٌٌز بٌن الفروق الفردٌة للإفرا

                                                           

 (*) (4ينظر الملحق )
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( 102الحصول على المدرة التمٌزٌة لعبارات الممٌاس تم تفرٌػ إجابات عٌنة البناء الخاصة بالتحلٌل الإحصائً البالػ عددهم )

, بجدول ٌتضمن درجات العبارات والمجموع الكلً من المدربٌن العاملٌن فً الاتحادات الرٌاضٌة للكرة الطائرة فً العراق

ً فً العٌنة إذ تم ترتٌبها تنازلٌا من أعلى إلى أدنى درجة وعلى وفك الدرجة الكلٌة, ثم تم استعمال لدرجات كل مدرب رٌاض

% من 03( وٌتم اختٌار مجموعتٌن طرفٌتٌن بوالع 03%أسلوب المجموعتٌن الطرفٌتٌن المتساوٌتٌن العدد فً كل مجموعة ) 

فراد الحاصلٌن على أعلى الدرجات، ومجموعة دنٌا ممثلة العٌنة الكلٌة التً أخضعت للمٌاس ، مجموعة علٌا ممثلة بالأ

( لتحدٌد المجموعة العلٌا والدنٌا منها 03%بالأفراد الحاصلٌن على أوطأ الدرجات, ومن ثم ضرب عدد العٌنة فً نسبة ) 

ً , وفً ال70( لٌكون العدد فً المجموعة العلٌا )70( إذ لربت إلى )70.2والتً بلؽت .) ً رٌاضٌا مجموعة الدنٌا  ( مدربا

ً ، ومن ثم تم معالجة نتائج إذ تم حساب الوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري 70( إذ لربت الى)70.2) ً رٌاضٌا ( مدربا

للعٌنات المستملة للتعرؾ على ( t–testمن ثم تطبٌك اختبار)، لدرجات المجموعتٌن فً كل مجال من مجالات الممٌاس 

( عند درجة 1,23لمجموعتٌن العلٌا والدنٌا من خلال ممارنتها بمٌمة )ت( الجدولٌة البالؽة )الدلالة الاحصائٌة للفروق بٌن ا

 .( 2.21( ومستوى دلالة ) 20حرٌة )

 :معامل الاتساق الداخلً -3

ً فً مجال التربٌة الرٌاضٌة، ٌتحمك الاتساق الداخلً عندما تكون السمة او الصفة  ٌعد الاتساق الداخلً النوع الأكثر شٌوعا

, المماسة تشتمل على اختبارات فرعٌة متعددة، وحاصل جمع هذه الاختبارات الفرعٌة ٌعطً صورة عن درجة الاختبار ككل

بٌن مفردات الممٌاس وفً جمٌع الاحوال فهو خطوة لا ؼنى عنها فً بناء الممٌاس  بأن الاتساق الداخلً هو اشارة للتجانس

وٌعنً أن الفمرات المكونة للممٌاس تشترن فٌما بٌنها بشكل متسك فً تكوٌن النتٌجة النهائٌة للممٌاس, ولد استعمل الباحث هذه 

 الطرق لتمٌٌزها:    

 ة الكلٌة للممٌاسعلالة ارتباط درجة العبارة بدرجة المجال والدرج : 

 بالدرجة الكلٌة للممٌاس: علالة ارتباط درجة المجال 

لؽرض استخراج معامل الارتباط بٌن درجة العبارة والدرجة الكلٌة للمجال، وكذلن ارتباطها بدرجة الممٌاس الكلٌة  لام   

بواسطة الحمٌبة الإحصائٌة  ناء( من لأفراد عٌنة الب102الباحث باستخراج معاملات الارتباط البسٌط )بٌرسون( الى )

(SPSS.) 

 ثبات الممٌاس وتم حساب الثبات بـما ٌأتً. 4-4-5-2-3

 اولاً: التجزئة النصفٌة:

تعد التجزئة النصفٌة مؤشرا لمٌاس الاتساق الداخلً للاختبار وفٌها ٌتم الحصول على درجة فرعٌة لكل من النصفٌن ثم ٌتم 

حساب معامل الارتباط بٌن هذٌن النصفٌن وٌكون معامل الارتباط مؤشراً لثبات نصؾ الاختبار الذي ٌتم تصحٌحه باستخدام 

جزئة النصفٌة من اكثر طرق الثبات استعمالاً, وذلن لالتصادها فً الجهد والولت تعد طرٌمة الت. ومعادلة سبٌرمان براون

وتعتمد هذه الطرٌمة على تجزئة الممٌاس بعد تطبٌمه على مجموعة معٌنة الى جزئٌٌن واعتمد الباحث بٌانات افراد العٌنة 

  متساوٌٌن وحساب معامل الارتباط بٌن هذٌن الجزئٌٌن ولهذه الطرٌمة ممٌزات هً:

 "تجنب الفاحص اعادة الفحص أو اعداد الصورة المتكافئة للاختبار. -1

تلؽً أثر التؽٌرات التً ٌمكن أن تطرأ على حالة المفحوص العلمٌة والنفسٌة والصحٌة وتؤثر بالتالً من مستوى  -0

 (.91:1اداءه للاختبار )

ت استعمل الباحث معادلة ارتباط )هورست( كون ( عبارة ،ولحساب معامل الثبا70وبما أن عبارات ممٌاس المهارات المٌادٌة )

العبارات الفردٌة ؼٌر متساوٌة مع العبارات الزوجٌة فً الممٌاس اعلاه، "هورست لدم حلا إذا كأنت عدد العبارات لا ٌكون 

ط بٌن متساوٌا بٌن نصفً الاختبار من خلال معادلته التً تستخدم كمعالجة للتجزئة النصفٌة بعد استخراج لٌمة الارتبا

النصفٌن الؽٌر المتساوٌٌن، وبعد أن تتم استخراج النسبة المئوٌة لكل من نصفً الممٌاس من العدد الكلً لعبارات 

( ،وحتى نحصل على ثبات كامل للاختبار طبك الباحث 1.575( . حٌث بلػ معامل الثبات لنصؾ الاختبار )11:0الممٌاس".)

 (.3( وهً لٌمة عالٌة تدل على ثبات الممٌاس، كما فً جدول )1.244الثبات )براون( , إذ بلػ معامل  –معادلة )سبٌرمان 
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 ثانٌا: طرٌمة معامل الفا كرونباخ.

ٌتم استخدام هذه الطرٌمة لاستخراج معامل الثبات فً الحالات التً ٌكون فٌها تمدٌر الدرجات مرتبط بنوع استجابة افراد 

وٌعد هـذا النـوع مـن الثبـات مـن أكثـر المفردات شٌوعا وأكثرهـا ملائمة للممٌاس وٌـدعى بالتجانس الداخلً ،إذ تعتمد  العٌنة

فكـرة هـذه الطرٌمة على مدى ارتباط لٌمة العبارات مع بعضها البعض داخـل الممٌـاس وكذلن لٌمة ارتبـاط كـل عبارة مـع 

فردات الارتباط الداخلً بٌن العبارات هو الذي ٌحدد معامل ألفا كرونباخ، وهذا ما ٌشٌر مجموع الممٌاس ككل، إذ أن معـدل م

"أن أسلوب وطرٌمة )الفا كرونباخ ( تعتمد على اتساق أداء الفرد من عبارة الى اخرى ، وٌشٌر الى مدى الموة فً إلى 

.وطبك الباحث معادلة ألفاكرونباخ على أفراد   تالارتباطات بٌن عبارات الممٌاس وبذلن سٌزودنا بتمدٌر جٌد لمعامل الثبا

باستعمال  من المدربٌن الرٌاضٌٌن العاملٌن فً الاتحادات الرٌاضٌة للكرة الطائرة  فً العراق( 102عٌنة البنـاء البالؽة )

 (3)( وللممٌاس وكما مبٌن فً جدول SPSSالحمٌبـة الإحصائٌة ) 

 ( 3جدول )  

 المهارات المٌادٌةمعادلة سبٌرمان بروان( ومعادلة الفا كرونباخ لممٌاس  -الارتباطلٌم التجزئة النصفٌة )معامل 

 

 

            

 

 

 التطبٌك: تطبٌك الممٌاس على عٌنة4-4-5-21

( مدربً خارج عٌنة البناء والتً 02بعد أن اكمل الباحث عملٌة البناء للمماٌٌس، لام بتطبٌمها على عٌنة التطبٌك البالػ عددهم )

العراق . إذ تم تطبٌك مماٌٌس الدراسة  من مجتمع البحث، وموزعة على اتحادات الكرة الطائرة  فً %(73شكلت نسبة )

( المصادؾ ٌوم    0201/ 02/0( من لبل الباحث وفرٌك العمل المساعد للمدة من ) 70)المهارات المٌادٌة ( بعباراته ) 

( المصادؾ ٌوم السبت، حٌث تم توزٌع الاستمارات على عٌنة التطبٌك من خلال استبانة 9/0201/  02الاربعاء  الى )

ً والتً تضمنت مماٌٌس الدراسة الكترون وبصورتهم النهائٌة, وأكد الباحث وفرٌك العمل المساعد على  )المهارات المٌادٌة(ٌا

ضرورة لراءة التعلٌمات والعبارات بدلة والإجابة بصدق وأمانة عن جمٌع عبارات الممٌاس، وبعد تطبٌك الممٌاس تم استلام 

 لن تم تفرٌػ البٌانات للشروع بالإجراءات الإحصائٌة.وفحص جمٌع الاستمارات الالكترونٌة وبعد ذ

 الوسائل الإحصائٌة والمعادلات المستعملة فً البحث:  4-5

 ( لمعالجة البٌانات ولحصول على النتائج.spssاستعان الباحث بالحمٌبة الإحصائٌة ) 

 عرض وتحلٌل النتائج ومنالشتها -2

 ٌادٌة لعٌنة التطبٌك وتحلٌلها :عرض الوصف الاحصائً لممٌاس المهارات الم 5-2

ٌعرض الباحث الوصؾ الإحصائً لنتائج ممٌاس المهارات المٌادٌة لٌم الوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري ومعامل       

الالتواء ، وذلن من اجل التعرؾ على توزٌع عٌنة التطبٌك، اذ تبٌن ان عٌنة التطبٌك توزعت توزٌعا" طبٌعٌا" بدلالة معامل 

 (.0( وكما مبٌن فً الجدول)1( التً تمع بٌن )+_-2.072تواء  )الال

 

 

 

 يعايم انرجزئح انُصفٍح انًقٍاس           

 يعاصنح صثٍرياٌ وتراوٌ يعايم الارذثاط انفا كروَثار

 4.953 4.933 4.8.4 انًهاراخ انقٍاصٌح
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 ( 5جدول ) 

 المهارات المٌادٌةٌبٌن التوزٌع الطبٌعً لعٌنة البحث فً ممٌاس 

 معامل الالتواء  الل لٌمة اعلى لٌمة الانحراف المعٌاري الوسط الحسابً الممٌاس

 -1,545 233 254 22,551 267,27 المهارات المٌادٌة

 

 

 

 ( ٌمثل التوزٌع الطبٌعً لعٌنة البحث لممٌاس المهارات المٌادٌة 2الشكل ) 

 عرض نتائج ممٌاس المهارات المٌادٌة  ومجالاته وتحلٌلها ومنالشتها : 3–5

 ( مدربا، وكانت النتائج كالآتً:                             02لؽرض تحمٌك الهدؾ من الممٌاس تم تطبٌمه على عٌنة البحث البالؽة عددهم )     
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 ( 2جدول ) 

 ( ومستوى الدلالة لممٌاس المهارات المٌادٌةTٌبٌن لٌم الاوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة ولٌم )

 المتؽٌرات
الوسط 

 الحسابً

الانحراؾ 

 المعٌاري

الوسط 

 الفرضً

درجة 

 الحرٌة

 Tلٌمة   
Sig 

الدلالة 

 الجدولٌة المحسوبة الاحصائٌة

مهارة الابداع 

 والتطوٌر 
27,27 2,121 

77 
39 01,110 1,992 2.222 

 معنوي

مهارة حل 

 المشكلات   
79,21 7,001 

72 
39 01,021 1,992 2.222 

 معنوي

 معنوي 2.222 1,992 07,222 39 72 2,230 22,79 المهارات الانسانٌة

 معنوي 2.222 1,992 19,100 39 03 7,212 72,29 المهارات الفنٌة

 معنوي 2.222 1,992 09,130 39 102 11,202 113,92 الممٌاس ككل

 (.2.21معنوي عند مستوى دلالة أصؽر من )

 

 
 (5شكل ) 

 

 المهارات المٌادٌةٌبٌن الفروق بٌن الاوساط الحسابٌة والاوساط الفرضٌة لمجالات وممٌاس 

على متوسط   ) مهارة الابداع والتطوٌر (( درجات ممٌاس المهارات المٌادٌة ، إذ حصل مجال  72وٌبٌن جدول )           

عٌنة البحث للمجال بالمتوسط الفرضً (، وعند ممارنة متوسط درجات 5,612(، وانحراؾ معٌاري )54,74حسابً )

( درجة، تبٌن أن متوسط درجات المجال أعلى من المتوسط الفرضً للمجال، وهذا ٌعنً أن المدربٌن فً 77للمجال البالؽة )

، ولؽرض الولوؾ على الدلالة الاحصائٌة للفروق تم  الاتحادات العرالٌة للكرة الطائرة  ٌتمتعون بمهارة الابداع والتطوٌر

( البالؽة sig( وهً معنوٌة لكون لٌمة )32,223( المحسوبة )tاستعمال الاختبار التائً لعٌنة واحدة، إذ بلؽت لٌمة )

44 39 40 34 

157 

33 30 30 27 

120 

مهارة الابداع 
 والتطوٌر

 الممٌاس ككل المهارات الفنٌة التاثٌر بالاخرٌن مهارة حل المشكلات

  ممٌاس المهارات المٌادٌة

 الوسط الفرضً الوسط الحسابً
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وٌعزو (. 1,992( ( واكبر من المٌمة الجدولٌة البالؽة )39( ودرجة حرٌة )2.21(، وهً أصؽر من مستوى الدلالة )2.22)

هارة الإبداع، لامتلاكهم المدرة  الابداعٌة والمعرفٌة التً تساعدهم بطرح حلول تمتع رؤساء اتحادات الكرة الطائرة بمالباحث 

وأفكار وبدائل متعددة لمواجهة تجدٌد أسالٌب العمل حتى وفً أصعب الظروؾ, وتطوٌر آلٌات التنفٌذ بما ٌتناسب مع التؽٌرات 

كل الصحٌح تؤدي بالنتٌجة للوصول للأداء الإبداعً المستمرة فً البٌئة الرٌاضٌة, والمدرة على تنظٌم أفكارهم وتوظٌفها بالش

وٌعز (. 12:1وهذا ٌتفك مع ما ذكره المختار وعدوي, "عملٌة تذكر واستدعاء المعلومات او خبرات او مفاهٌم سبك تعلمها" )

ذلن إلى روح المبادرة لدٌهم ورؼبتهم فً تحمٌك التمٌز فً الاتحاد، وسعٌهم الدائم لتبنً أسالٌب جدٌدة ومبتكرة   الباحث اٌضا

ؼٌر شائعة فً حل المشكلات التً تواجههم، والمٌل إلى الاهتمام بكل ما هو حدٌث فً المجالات  افكار ومختلفة, لإنتاج طلالة

فعالٌاته,  والمدرة على تحوٌل الأفكار المبتكرة إلى والع ملموس ٌسهم فً تطوٌر  المختلفة فً إدارة شؤون الاتحاد وتنظٌم

الأداء المؤسسً والفنً. فالإبداع ٌعزز من لدرة الاتحاد على تحمٌك التمٌز فً برامجه وأنشطته، سواء من خلال إدخال 

التواصل مع الأندٌة والمدربٌن واللاعبٌن,  استراتٌجٌات تدرٌب حدٌثة، أو تطوٌر نظم المعلومات الإدارٌة، أو تحسٌن آلٌات

، "الشخصٌة المبدعة تمتاز بطلالة الأفكار، وٌتم ذلن من خلال شخصٌة مبدعة بالأفكار. وهذا ٌتفك مع ما ذكره السرور 

ع ، تمتع رؤساء الاتحادات بمهارة الابدا . وٌفسر الباحث اٌضا( 77:0والمدرة على الحسم فً التموٌم وإصدار الأحكام"  )

حٌث من خلالها تتُرجم الأفكار والرؤى إلى خطط وإجراءات لابلة للتنفٌذ، تسهم فً رفع كفاءة الأداء وتحمٌك الأهداؾ بطرق 

جدٌدة وفعّالة. وٌظُهر رؤساء اتحادات الكرة الطائرة المبدعون رؼبة مستمرة فً التعلم، واستعداداً لتبنًّ التمنٌات الحدٌثة 

ٌة الرلمٌة، مع الحرص على إشران العاملٌن فً عملٌة التطوٌر لضمان استدامة التؽٌٌر الإٌجابً. وأسالٌب الإدارة الرٌاض

"بات على الادارٌٌن أن ٌدركوا بأن  Chang وهذا ما شار الٌة ،وهذا ٌمثل جوهر التمٌز فً الإدارة الرٌاضٌة الحدٌثة.   

ة ومنه إلى نتاجات مبتكرة بعملٌة ٌطلك علٌها العملٌة الإبداعٌة" البماء وتحدي المنافسة هو مرهون فً تولٌد الأفكار الإبداعٌ

(07:7.) 

(، 4,532( وانحراؾ معٌاري )42,42بمتوسط حسابً ) )مهارة حل المشكلات(( درجات مجال 72وٌبٌن الجدول )     

ن أن متوسط درجات ( درجة، تب72ٌوعند ممارنة متوسط درجات عٌنة البحث للمجال بالمتوسط الفرضً للمجال البالؽة )

المجال أعلى من المتوسط الفرضً للمجال، وهذا ٌعنً أن الرؤساء فً الاتحادات العرالٌة للكرة الطائرة ٌتمتعون بمهارة حل 

المشكلات التً تواجههم اثناء عملهم الاداري ، ولؽرض الولوؾ على الدلالة الاحصائٌة للفروق تم استعمال الاختبار التائً 

(، وهً أصؽر من 2.22( البالؽة )sig( وهً معنوٌة لكون لٌمة )32,512( المحسوبة )tإذ بلؽت لٌمة ) لعٌنة واحدة ،

الى تمتع رؤساء وٌعزو الباحث (. 1,992( ( واكبر من المٌمة الجدولٌة البالؽة )39( ودرجة حرٌة )2.21مستوى الدلالة )

ه المهارة من تحلٌل المشكلات الرٌاضٌة والإدارٌة التً تواجه اتحادات الكرة الطائرة بمهارة حل المشكلات ، إذ تمكّنهم هذ

 ,الاتحاد، وتحدٌد أسبابها الجذرٌة، ووضع الحلول المناسبة لها بأسالٌب مبتكرة تضمن استمرارٌة الأداء وتطوٌر العمل الاتحاد

تهم فً التعامل مع التحدٌات المٌدانٌة وتعد من الممومات الأساسٌة للنجاح  العمل الإداري والمٌادي, إذ تمثل مؤشراً على كفاء

والإدارٌة التً تواجههم خلال أداء مهامهم. فطبٌعة العمل داخل اتحادات اللعبة تتسم بالتؽٌر المستمر، وكثرة الموالؾ 

ت انه "مهارة حل المشكلا الشامخً,المفاجئة، وتحتاج الى نشاط من التفكٌر بسرعة مع الموالؾ المختلفة . وهذا ما اشارة إلٌة 

نوع من النشاط العملً ٌموم على التحدي العملً والمنافسة العملٌة فالفرد فً هذه الموالؾ علٌه ان ٌكون جاهز ما موجود 

 وٌعزو الباحث اٌضا (.02:2ومخزون فً الذاكرة العاملة وٌموم بمعالجته واعداده وتجهٌز هذا المحتوى لكً ٌحل المشكلة" )

لى تحلٌل المولؾ بدلة، وتشخٌص أسباب المشكلة، والبحث عن حلول والعٌة ومبتكرة، تعُد لدرة رؤساء واعضاء الاتحاد ع

سمة من سمات المائد الفعّال, ذلن إلى تمتعهم رؤساء اتحادات الكرة الطائرة بدرجة عالٌة من المرونة الذهنٌة فً التعامل مع 

ت ومعالجتها بأسالٌب مناسبة تتوافك مع طبٌعة العمل الموالؾ الإدارٌة والفنٌة المختلفة، ولدرتهم على تحلٌل المشكلا

الرٌاضً, كما ٌتمٌزون بمدرتهم على ضبط النفس فً الموالؾ الصعبة، من خلال جمع المعلومات الدلٌمة عن المشكلة وتحدٌد 

ات النظر بٌن أسبابها الجوهرٌة، ثم اختٌار البدائل الأنسب لحلها, وتبرز أهمٌة هذه المهارة فً موالؾ مثل اختلاؾ وجه

عبد الؽنً, "تشٌر الى  الأعضاء أو المدربٌن، أو ضعؾ التعاون من بعض الجهات الإدارٌة أو الفنٌة، وهذا ٌتفك مع ما ذكره

دور المائد فً تحدٌد المشكلة والعمل على حلها باتخاذ المرار السلٌم من خلال اعتماده على ما ٌمتلكه من خبرة و اختٌار افضل 

ان رؤساء  اتحادات الكرة الطائرة ٌتمتعون بمهارة حل المشكلات  إلى ما  اٌضا وٌرى الباحث(. 21:1ة" )البدائل المتاح

ٌمتلكونه من لدرة عالٌة على التحلٌل المنطمً للموالؾ، والمرونة فً التفكٌر عند مواجهة التحدٌات المختلفة التً تطرأ أثناء 

تهم الطوٌلة فً إدارة الأزمات الرٌاضٌة، ولدرتهم على اتخاذ المرارات العمل الإداري أو الفنً, كما ٌعود ذلن إلى خبر

الصائبة استناداً إلى جمع المعلومات الدلٌمة, وتشخٌص أسباب المشكلات بموضوعٌة, وأن هذا التمٌز فً حل المشكلات 

وازن انفعالً، مما ٌتٌح لهم ٌعكس نضجهم الإداري وسعة أفمهم المهنً، إذ إنهم ٌتعاملون مع الموالؾ الصعبة بعملانٌة وت

وبجمع المؤشرات التً تنذر بحدوث مشكلة لأنهم ٌمتلكون الرؤٌة اختٌار البدائل المناسبة ومعالجة المضاٌا بأسلوب علمً, 

الدلٌمة لاكتشاؾ المشكلات لبل حدوثها، والمدرة على التمٌٌز بٌن أسبابها ونتائجها، وتولع الحلول الناجحة لها، والحرص على 
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رفة أوجه المصور أو الضعؾ فً عملهم والولاٌة منها. وهذا ٌتفك ما اشار الٌة الشعلان, "ٌستطٌع الفرد أن ٌرى وٌشعر مع

بالعدٌد من المشكلات فً مولؾ واحد فً نفس الولت الذي لا ٌرى فٌه الآخرون هذه المشكلات ، وفً هذه الحالة ٌتمٌز الفرد 

لمشكلات بدلة، ولدٌه المدرة على التحلٌل والربط بٌن الأفكار المتعددة وإلامة بسرعة اكتشاؾ الأخطاء وتحدٌد مجالات ا

 (.00:2العلالة بٌن الحمائك بطرٌمة أفضل من ألرأنه فً العمل" )

(، وعند 5,175( وانحراؾ معٌاري )51,52( بمتوسط حسابً )المهارات الانسانٌة( درجات مجال ) 72وٌبٌن الجدول )

( درجة، تبٌن أن متوسط درجات المجال 72ممارنة متوسط درجات عٌنة البحث للمجال بالمتوسط الفرضً للمجال البالؽة )

أعلى من المتوسط الفرضً للمجال، وهذا ٌعنً أن رؤساء الاتحادات الرٌاضٌة للكرة الطائرة ٌتمتعون بمهارات الانسانٌة ، 

( المحسوبة tئٌة للفروق تم استعمال الاختبار التائً لعٌنة واحدة، إذ بلؽت لٌمة )ولؽرض الولوؾ على الدلالة الاحصا

( ( 39( ودرجة حرٌة )2.21(، وهً أصؽر من مستوى الدلالة )2.22( البالؽة )sig( وهً معنوٌة لكون لٌمة )34,111)

 حادات الكرة الطائرة بمهارات الانسانٌة,الى لدرة رؤساء ات وٌعزو الباحث ذلن(. 1,992واكبر من المٌمة الجدولٌة البالؽة )

من خلال فهم مشاعر الآخرٌن واحتٌاجاتهم، والتعامل معهم بروح من الاحترام والتعاون، بما ٌعزز الانسجام بٌن الأعضاء 

مط,  ولا ٌمتصر والمدربٌن واللاعبٌن، والاتصال الفعّال، وبناء الثمة المتبادلة, فالتأثٌر الإٌجابً لا ٌتحمك بالسلطة الإدارٌة ف

دوره على إصدار الأوامر أو توجٌه والتعلٌمات ، بل ٌعتمد على الكارٌزما والشخصٌة، والاحترام المتبادل، والتواصل الفعال 

وتبادل للمعلومات مع الاخرٌن والمدرة على استثارة الدوافع الداخلٌة لدى الافراد, والذي ٌنعكس إٌجابٌا على تحمٌك الأهداؾ 

 المرسومة,

"إن التواصل بجماعات العمل من خلال التفاعل معهم وبشكل اٌجابً ٌؤثر على ابداعهم" Perryوهذا ما اشارة إلٌة  

إن طبٌعة الدور الذي ٌؤدٌه رئٌس الاتحاد تفرض علٌه أن ٌكون نموذجاً ٌحُتذى به فً سلوكه  وٌرى الباحث اٌضا(. 09:3)

الرفٌعة من خلال تعامله الٌومً مع مختلؾ فئات العمل الرٌاضً, كما أن وانضباطه، وأن ٌجُسّد المٌم الرٌاضٌة والمهنٌة 

لدرته على ؼرس روح التعاون والعمل الجماعً بٌن المدربٌن والاعبٌن والحكام، وتشجٌعهم على المبادرة والإبداع، 

, ى تحمل ضؽوط العملالاٌمان بأهمٌة العمل الجماعً وممدرتهم علو وتجمعهم علالات ٌسودها الود وامتلاكهم الإحساس

متلاكهم لمهارات عالٌة فً مجال تخصصهم ٌجعلهم ٌعملون بدرجة عالٌة من التعاون والتفاهم الفاٌدي، "فأ وهذا ما اشارة إلٌة

أن رؤساء الاتحاد  وٌفسر الباحث اٌضا(. 0:0) "من أجل معالجة موضوع معٌن داخل المؤسسة وصولا إلى تحمٌك أهدافها

وٌعتمدون أسالٌب لٌادٌة تموم على , ناء علالات إنسانٌة إٌجابٌة مع جمٌع العاملٌن فً منظومة الاتحادالناجحٌن ٌهتمون بب

مما ٌجعلهم أكثر لابلٌة وتحفٌزا لبذل ألصى الطالات والإمكانٌات  التحفٌز والإلهام بدلاً من التوجٌه المباشر أو السلطة الرسمٌة

وجب علٌهم امتلان المهارات فً التأثٌر على الاخرٌن والعمل بروح الفرٌك فً تحمٌك الأهداؾ المنشودة للاتحاد التً ت

"أن أهمٌة المهارات تأتً وتبرز من عدة الممالات التً تبٌن أهمٌة المؤسسة وحاجتها  ,Lynnالواحد. وهذا ما اشارة إلٌة

م من خلال تحمٌك الثمة المتبادلة لمسؤولٌن لادرٌن على معالجة حاجات الأفراد الآخرٌن واحترامهم والاستماع إلى أراءه

ٌتعٌّن على رئٌس الاتحاد أن ٌتصؾ  وٌرى الباحث اٌضا(. 192:9والعمل كفرٌك واحدا وتمدٌم الدعم لتحمٌك الأهداؾ"  )

بمجموعة من السمات الممٌزة، من أهمها العمل بشكل فعال كعضو داخل المجموعة، والمدرة على الإلناع، والتفاعل الإٌجابً 

خرٌن, فهذه الصفات تستند إلى خصائصه النفسٌة ومهاراته العملٌة وخبراته المتراكمة، التً ٌنبؽً علٌه تطوٌرها مع الآ

وصملها باستمرار لتعزٌز كفاءته المٌادٌة. وإن امتلان المائد لهذه الممٌزات ٌجعله موضع تمدٌر وثمة لدى المحٌطٌن به، وٌزٌد 

خرٌن، الأمر الذي ٌعزز مكانته المٌادٌة وفاعلٌته فً توجٌه وتحفٌز فرٌك العمل نحو من لدرته على التأثٌر الإٌجابً فً الآ

ملٌكً وعنانً, "على المائد أن ٌتمتع بعدد من الصفات منها لوة الجاذبة ولدرته  تحمٌك الأهداؾ المشتركة. وهذا ما شار الٌة

على خصائصه النفسٌة ومهاراته وخبراته التً لابد علٌه  على الالناع والتفاعل الاٌجابً مع المحٌط, أذ أن هذه الصفات تعتمد

 .(729:12من صملها وتطوٌرها, الامر الذي ٌجعله محط انظار الجمٌع ومؤثرا فٌهم" )

 

 الاستنتاجات -6

صلاحٌة ممٌاس الدراسة المهارات المٌادٌة التً لام الباحث ببنائها فً لٌاس المهارات المٌادٌة لرؤساء اتحادات الكرة الطائرة 

 من وجهة نظر المدربٌن. 

اظهرت النتائج ان تطوٌر الأداء الإداري والفنً للاتحاد ٌعود الى امتلان رؤساء الاتحادات المهارات فً حل المشكلات  .1

 تحدث فً الاتحاد  .التً  
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اظهرت النتائج ان رؤساء اتحادات الكرة الطائرة فً العراق ٌتمتعون  بمهارات لٌادٌة واضحة فً ادارة الاتحاد الكرة  .0

 الطائرة مما ٌعزز النجاح وٌسُهم فً تحسٌن جودة الأداء.
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 التوصٌات: -7

 ٌوصً الباحث بتوفٌر الامكانٌات الضرورٌة لنجاح العمل الاداري فً الاتحادات لتحمٌك المهارات المٌادٌة. -1

الكرة الطائرة من الاستفادة من ممٌاس المهارات المٌادٌة التً لام الباحث ببنائها فً لٌاس المهارات المٌادٌة لرؤساء اتحادات -0

 وجهة نظر المدربٌن

 امكانٌة استخدام ممٌاس الدراسة الحالٌة  لدراسة  الاتحادات الرٌاضٌة الاخرى. -7

 امكانٌة تعمٌم النتائج لدراسة الحالٌة على رؤساء الاتحادات الرٌاضٌة الاخرى. -2
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 الملاحك :-5

 (2ملحك )

 المهارات المٌادٌةتصٌن حول صلاحٌة مجالات استمارة استبٌان آراء السادة الخبراء والمخ

 ت المتغٌر

 المجال
 ٌصلح المجالات

لا 

 ٌصلح

ٌصلح بعد 

 التعدٌل

المهارات 

 المٌادٌة

 مهارة الابداع والتطوٌر 2
   

 مهارة حل المشكلات 3
   

 المهارات الانسانٌة 4
   

    المهارات الفنٌة 5

    المهارة الادارٌة 6

    التنظٌمٌةالمهارات  7

    مهارات المدرة على التحلٌل 7

    مهارات التحفٌز 5

 

 

 (3ملحك )

 ٌبٌن اسماء الخبراء والمختصٌن بشأن صلاحٌة مجالات ممٌاس المهارات المٌادٌة واهمٌتها النسبٌة

 يكاٌ انعًم
انهقة 

 انعهًً
 خ الأصى انرشصص

 1 عاير صعٍض انشٍكاًَ عهى انُفش انرٌاضً أ . ص انرٌاضٍحجايعح تاتم / كهٍح انررتٍح انثضٍَح وعهىو 

 2 محمد جاصى انٍاصري اسرثاراخ وقٍاس أ . ص جايعح تاتم / كهٍح انررتٍح انثضٍَح وعهىو انرٌاضٍح

 3 علاء دضٍٍ عهً إصارج رٌاضٍح أ . ص جايعح تاتم / كهٍح انررتٍح انثضٍَح وعهىو انرٌاضٍح

 4 عهً صكَر جاتر عهى انُفش أ . ص كهٍح انررتٍح /جايعح انقاصصٍح

 5 محمد عثض انضاصج دضٍ إصارج رٌاضح أ . ص جايعح تاتم / كهٍح انررتٍح انثضٍَح وعهىو انرٌاضٍح

جايعح انًثُى/ كهٍح انررتٍح انثضٍَح وعهىو 

 انرٌاضٍح

 أ . ص
 6 سانض اصىص لاٌز إصارج رٌاضٍح

 . صلاح وهاب عاكر إصارج رٌاضٍح أ . ص انثضٍَح وعهىو انرٌاضٍحجايعح تغضاص/ كهٍح انررتٍح 
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جايعح كرتلاء/ كهٍح انررتٍح انثضٍَح وعهىو 

 انرٌاضٍح

 أ . ص
 8 عاير دضٍٍ عهً إصارج رٌاضٍح

 9 إدضاٌ صهظ جلاب  إصارج اعًال أ . ص جايعح انقاصصٍح / كهٍح الاصارج والاقرصاص

انثضٍَح وعهىو جايعح انًثُى / كهٍح انررتٍح 

 انرٌاضٍح

 إصارج رٌاضٍح أ . ص
 14 عًاص عزٌز َغًً

 11 صلاو دُرىط رعٍض إصارج رٌاضٍح أ . ص انجايعح انًضرُصرٌح / كهٍح انررتٍح الأصاصٍح

جايعح صٌانى / كهٍح انررتٍح انثضٍَح وعهىو 

 انرٌاضٍح

 إصارج رٌاضٍح أ . ص
 12 َصٍر قاصى سهف

انثضٍَح وعهىو  جايعح انثصرج/ كهٍح انررتٍح

 انرٌاضٍح

 أ . ص
 13 عثض انذهٍى جثر َزال إصارج رٌاضٍح

جايعح طي قار/ كهٍح انررتٍح انثضٍَح وعهىو 

 انرٌاضٍح

 أ . ص
 14 تاصى صايً عهٍض إصارج رٌاضٍح

جايعح انكىفح/ كهٍح انررتٍح انثضٍَح وعهىو 

 انرٌاضٍح

 أ . ص
 15 صهًاٌ عكاب صرداٌ عهى انُفش انرٌاضً

 16 عضَاٌ َغٍظ دضٍ اسرثاراخ وقٍاس أ .و . ص انضٌىاٍَح /كهٍح انررتٍح انًفرىدحذرتٍح 

جايعح انكىفح/ كهٍح انررتٍح انثضٍَح وعهىو 

 انرٌاضٍح

 إصارج رٌاضٍح أ .و . ص
 .1 عهً محمد جىاص انصائغ

جايعح واصط/ كهٍح انررتٍح انثضٍَح وعهىو 

 انرٌاضٍح

انذضٍٍ فلاح عثض  إصارج رٌاضٍح أ .و . ص

 ٌىصف
18 

جايعح انقاصصٍح / كهٍح انررتٍح انثضٍَح وعهىو 

 انرٌاضٍح

 عهى انُفش انرٌاضً ا . و .ص
 19 رأفد عثض انهاصي دضٍ

جايعح انقاصصٍح / قضى انررتٍح انثضٍَح وعهىو 

 انرٌاضٍح

 إصارج رٌاضٍح ا . و. ص
 24 َثٍم دضٍٍ عهً

 

 

 

 

 

 

 

 

 


