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 اثر القٌادة الادارٌة على الفاعلٌة التنظٌمٌة للاتحاد العراقً الوطنً للملاكمة من وجهة نظر العاملٌن 

 

 72/4/7073 استلام البحث : المشرفاوي أ.د علً عطشان خلؾ م.م علً سعد عزٌز الحسٌنً

  بٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضةجامعة المادسٌة / كلٌة التر جامعة المادسٌة / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة

sp20.post49@qu.edu.iq Ali.Almohamad@qu.edu.iq : 44/5/7073 لبول البحث 

                                      

 البحثملخص 

تتجلى أهمٌة البحث فً محاولة الربط بٌن المٌادة الإدارٌة ومعرفة اثرها فً الفاعلٌة و  مة وأهمٌة البحث :المقد تضمن البحث 

التنظٌمٌة للاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة وذلن من أجل الارتماء بها لتحمٌك الاهداؾ المنشودة وتمدٌم ماهو افضل فً الانجازات 

ما طبٌعة الاثر بٌن ابعاد المٌادة الادارٌة على الفاعلٌة التنظٌمٌة للاتحاد العرالً فكانت  ثأما مشكلة البح، الرٌاضٌة بالملاكمة 

الوطنً للملاكمة من وجهة نظر العاملٌن؟ وكذلن معرفة مستوى ابعاد المتؽٌرات المدروسة بالدراسة؟(. اما اهم اهداؾ البحث 

المدروسة للمٌادة الادارٌة فً الفاعلٌة التنظٌمٌة للاتحاد العرالً الوطنً  فكانت تتجلى فً اٌجاد العلالات الارتباطٌة بٌن المتؽٌرات

المنهج الوصفً بأسلوب اذ استخدم الباحثان  منهجٌة البحث و اجراءاته المٌدانٌة.كما تضمن للملاكمة من وجهة نظر العاملٌن.

م  عرض و منالشة نتائج البحث اذ تم عرض النتائج و من ثم تالمسح والعلالات الارتباطٌة وذلن لملائمته طبٌعة ومشكلة البحث .

 : الاستنتاجاتعلى شكل جداول و من ثم منالشتها .كما أحتوى البحث على الاستنتاجات و التوصٌات وكان أهم 

 الالرار بأن المٌادة الادارٌة بكافة مجالاتها ترتبط بعلالات اٌجابٌة فً الفاعلٌة التنظٌمٌة لدى عٌنة البحث.-4

 الفاعلٌة التنظٌمٌةالمٌادة الادارٌة، ت المفتاحٌة: الكلما

 

The impact of administrative leadership on the organizational effectiveness of the 

Iraqi National Boxing Federation from the employees' point of view 

Dr. Ali Atshan Khalaf M.M. Ali Saad Aziz 
Al-Qadisiyah University Al-Qadisiyah University 

 

Abstract 

The research included the introduction and the importance of the research: The importance of the 

research is reflected in the attempt to link the administrative leadership and descover its impact on 

the organizational effectiveness of the Iraqi National Boxing Federation, in order to upgrade it to 

achieve the desired goals and provide the best in sporting achievements in boxing. Administrative 

leadership on the organizational effectiveness of the Iraqi National Boxing Federation from the 

employees' point of view? As well as knowing the level of dimensions of the variables studied in the 

study?). As for the most important objectives of the research, it was reflected in finding the 

correlations between the studied variables of the administrative leadership in the organizational 

effectiveness of the Iraqi National Boxing Federation from the point of view of the employees. And 

then the results of the research were presented and discussed, as the results were presented in the 

form of tables and then discussed. The research also contained conclusions and recommendations, 

and the most important conclusions were: 

1- Acknowledging that administrative leadership in all its fields is associated with positive 

relationships in the organizational effectiveness of the research sample. 
 Keywords: administrative leadership, organizational effectiveness  
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 الممدمة 4-4

من خلال اهتمام عدة من الباحثٌن الذٌن تركزت جهودهم فً هذه المواضٌع الحٌوٌة بشكل نظري وعلمً لتحمٌك الاهداؾ  

المنشودة وفك طبٌعة تحمل الاتحاد وتوجهاته المستمبلٌة، فالمٌادة الادارٌة عامل مهم فً توجٌه سلون العاملٌن وتعنً عملٌة التأثٌر 

د والجماعات اتجاه تحمٌك اهداؾ الاتحادات الرٌاضٌة لكً ٌموم التابعون بأداء المهمة الموكلة الٌهم والتً ٌحددها على سلون الافرا

المائد بالولت ذاته ٌتم ذلن عبر اشباع حاجات التابعٌن ورضاهم وان نجاح المٌادة الادارٌة ٌرتبط بإنجاز التابعٌن للعمل المطلوب 

 . شباعها كنتٌجة لإنجاز العمل المطلوبوادراكهم بأن حاجاتهم لد تم ا

أهمٌة البحث فً محاولة الربط بٌن المٌادة الإدارٌة  ومعرفة اثرها فً الفاعلٌة التنظٌمٌة للاتحاد العرالً  ومن هنا تظهر 

 ة بالملاكمة.الوطنً للملاكمة وذلن من أجل الرلً والتمدم لتحمٌك الاهداؾ المنشودة وتمدٌم الافضل لتحمٌك الانجازات الرٌاضٌ

 اهدؾ البحث : – 4-7

 ٌهدؾ البحث الى :

 بناء ممٌاس المٌادة الإدارٌة للاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة من وجهة نظر العاملٌن. -4

 بناء ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة للاتحاد العرالً الوطنً  للملاكمة من وجهة نظر العاملٌن.  -7

 دروسة للمٌادة الادارٌة والفاعلٌة التنظٌمٌة.اٌجاد علالات ارتباطٌة بٌن المتؽٌرات الم -3

 مجالات البحث: -4-3

: العاملٌن فً اتحادات الملاكمة فً المحافظات العرالٌة ) بؽداد، و واسط،  وكربلاء، و النجؾ، و الدٌوانٌة، و المجال البشري 3-1

لدٌن، و الانبار، والموصل( )ماعدا إللٌم بابل، و مٌسان، و ذي لار، و البصرة، و المثنى، و كركون ، و دٌالى،  وصلاح ا

 كردستان( واعضاء الاتحاد العرالً الوطنً بالملاكمة.

 .7073/   4/  5الى     7077/   7/  3: للفترة     المجال الزمانً 3-2

العرالً الوطنً : ممر الاتحادات للعبة الملاكمة فً المحافظات العرالٌة)ماعدا إللٌم كردستان( للاتحاد المجال المكانً 3-3

 بالملاكمة.

 :منهجٌة البحث وإجراءاته المٌدانٌة –2

 منهج البحث :  4– 7

وإن من أول النماط التً ٌتوجب بالباحث تحري الدلة فً اختٌارها هو مُجتمع البحث وعٌناته بالشكل الذي ٌتناسب  

استخدم الباحث المنهج الوصفً بأسلوب المسح ، وعلٌهِ بالإجراءات المُتبعة فً تحدٌد المُشكلة ووضع السُبل الناجحة للتعامل معها

 (4:56والعلالات الارتباطٌة وذلن لملائمته طبٌعة ومشكلة البحث. )

 مجتمع البحث وعٌناته: 2-2

ان اختٌار الباحث للعٌنة ٌعد من المراحل المهمة فً البحث اذ ٌجب ان ٌكون الاختٌار ممثلاً للمجتمع الاصلً تمثٌلاً  

بها مع الاتحاد بتحدٌد  وبعد اجراء المخاطبات الرسمٌة التً لام الباحث (7:4:5سجم مع طبٌعة الحالة المراد دراستها، )صادلاَ ٌن

على المحافظات العرالٌة ) بؽداد، و واسط،  وكربلاء، مجتمع البحث المتمثل بالعاملٌن بالاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة موزعٌن 

ابل، و مٌسان، و ذي لار، و البصرة، و المثنى، و كركون ، و دٌالى،  وصلاح الدٌن، و الانبار، و النجؾ، و الدٌوانٌة، و ب

( فرداً، اذ تم اختٌار عٌنة البحث بالطرٌمة العمدٌة المتمثلة بالعاملٌن بالاتحاد العرالً الوطنً :44والبالػ عددهم ) والموصل(

 للملاكمة. 

 عٌة وعٌنة البناء( ٌبٌن عدد عٌنة التجربة الاستطلا4جدول)

 عٌنة البناء عٌنة التجربة الاستطلاعٌة

46 447 

 

 المتؽٌرات المدروسة : 7-3

 (0::3هً اصدار الاوامر واستخدام السلطات والتأثٌر فً المرؤوسٌن وإلهامهم بؽٌة تحمٌك الاهداؾ. ) المٌادة الادارٌة: 7-3-4

 (.0::4)ؾ وكٌؾ ٌمكن للمائد بلوغ اهدافهم المصممة. لٌاس مستوى انجاز الاهدا الفاعلٌة التنظٌمٌة : 7-3-7
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 أجراءات البحث الرئٌسة: 7-4

المٌادة الادارٌة (من أجل الوصول الى نتائج  البحث الحالً لابد من تحمٌك الهدؾ الاول الذي ٌنص على بناء المماٌٌس  

 :اتبع الباحثان الخطوات الاتٌة )والفاعلٌة التنظٌمٌة

 ممٌاس المٌادة الادارٌة:  خطوات بناء7-4-4

لام الباحثان  للعاملٌن فً الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة لكً ٌتحمك اهداؾ البحث وهو بناء ممٌاس )المٌادة الادارٌة( 

 بالخطوات الآتٌة وبحسب التسلسل:

لمٌادة الادارٌة لدى العاملٌن لمٌاسها هً معرفة ا سإن الظاهرة التً ٌهدؾ الممٌا تحدٌد الظاهرة المطلوب لٌاسها: 7-4-4-4

 فً الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة .

 الؽرض من بناء ممٌاس المٌادة الادارٌة: 7-4-4-7

ان الخطوة الاولى لبناء الممٌاس هً لتحدٌد الؽرض من الممٌاس تحدٌداً واضحاً وما هو الاستعمال المنشود لهذه المماٌٌس  

مٌاس  لذا استلزم على الباحثان بناء ممٌاس خاص بـ )المٌادة الادارٌة( ٌجٌب علٌه افراد عٌنة لؽرض ذلن لابد من وجود أداة لل ،

البحث لتحدٌد ومعرفة العاملٌن الذٌن ٌستخدمون المٌادة الادارٌة لتحمٌك أهداؾ البحث وتطلب بناء ممٌاس المٌادة الإدارٌة لذا لام 

 الباحث باتباع الخطوات الآتٌة:

 الات ممٌاس المٌادة الادارٌة:تحدٌد مج 7-4-4-3

والمراجع ذات العلالة لؽرض تحدٌد مجالات ممٌاس المٌادة الادارٌة لام الباحثان بالاطلاع على العدٌد من الادبٌات  

( مجالات المٌادة الادارٌة 2، إذ أمكن جمع) ( كذلن الاطلاع على العدٌد من الدراسات والبحوث السابمةالمٌادة الادارٌةبموضوع )

 (.7وكما مبٌن فً الجدول )

 ٌبٌن مجالات ممٌاس المٌادة الادارٌة (7الجدول)

 مجالات ممٌاس المٌادة الادارٌة ت

 الصفات الشخصٌة 4

 التعزٌز الاٌجابً 7

 الدعم الاجتماعً 3

 الاتصال 4

 الخبرة 5

 الحرص على مبدأ الاحترام 6

 روح التعاون 2

 س المٌادة الإدارٌة:تحدٌد صلاحٌة مجالات ممٌا  7-4-4-4

ٌتطلب هذا الأجراء الحصول على موافمة مجموعة من الخبراء والمختصٌن فً مجال الادارة والتنظٌم وبناء المماٌٌس فً  

المجال الرٌاضً حول صلاحٌة أعداد المجالات الخاصة بالممٌاس لذلن لام الباحث ببناء مجالات جدٌدة بما ٌلائم أفراد عٌنة البحث 

على مجموعة من الخبراء والمختصٌن وبعدها عدل بعض المجالات بناءً على آرائهم بعد ذلن استخدم )مربع كاي( تم عرضها 

 ( ٌبٌن ذلن3( مجالات والجدول )5لتحدٌد الفروق بٌن الموافمٌن وؼٌر الموافمٌن من الخبراء ، حٌث وافك الخبراء على )

 ٌة حسب إجابات الخبراء( ٌبٌن صلاحٌة مجالات ممٌاس المٌادة الإدار3جدول )

 الدلالة Sig لٌمة كاي ؼٌر الموافمون الموافمون المجالات الممٌاس

ٌة
ر
دا
لا
 ا
دة

ٌا
الم

 

 معنوي 00000 44 0 44 الصفات الشخصٌة

 معنوي 00000 44 0 44 التعزٌز الاٌجابً

 معنوي 00000 44 0 44 الدعم الاجتماعً

 ؼٌر معنوي 007:5 4.447 : 5 الحرص على مبدأ الاحترام

 معنوي 00000 44 0 44 الاتصال

 ؼٌر معنوي 005:7 0.7:7 : 6 روح التعاون

 معنوي 00000 44 0 44 الخبرة

    ( 0005( ومستوى دلالة )4( عند درجة حرٌة )  4:.3المٌمة الجدولٌة) 
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 الصورة الاولٌة لممٌاس المٌادة الادارٌة: 7-4-4-5

الباحث على مجموعة من المصادر فً اختصاص الادارة الرٌاضٌة والاختبار لؽرض اعداد فمرات الممٌاس اطلع  

والمٌاس ومراجعة الممٌاس ذات العلالة، تمكن الباحثان من صٌاؼة مجموعة  من الفمرات التً لها علالة بالبحث وتتعلك بمجالات 

اذ ان   تمارة )الصورة الأولٌة للممٌاس(فً اسالدراسة وبعد جمعها وتحلٌلها واعادت صٌاؼتها وموزعة على مجالات الدراسة 

الاتصال  –الدعم الاجتماعً  –التعزٌز الاٌجابً -الصفات الشخصٌة ( فمرة لمجالات )60ممٌاس المٌادة الادارٌة اصبح مكوناً من )

 .( الخبرة –

 مفاتٌح تصحٌح ممٌاس المٌادة الادارٌة: 7-4-4-6

النهائٌة للاختبار وٌتمثل تصحٌح الممٌاس بالحصول على الدرجة الكلٌة ٌلعب تحدٌد طرٌمة التصحٌح دوراً فً النتائج  

للفرد التً تحسب عن طرٌك جمع الدرجات التً ٌحصل علٌها المستجٌب على سلم التمدٌر فضلًا عن التحمك من صلاحٌة ممٌاس 

جة ثباته وصدله وٌسمح للفرد بالتعبٌر الخماسً إذ ٌمتاز بسهولته وارتفاع در)لٌكرت(  اذ تم استعمال انموذج ، التمدٌر الخماسً

عن اتجاهه نحو كل عبارة فً الممٌاس وعلى ضوء ما تمدم ذهب الباحثان الى عرض السلم الخماسً الممترح على مجموعة 

 لاستطلاع موافمتهم علٌه من عدمها وما ان كان ٌتوافك مع العٌنة لٌد البحث وللحصول على نتٌجة من خلالها الخبراء والمختصٌن

  ،وكما فً الجدول ادناه.

 ( ٌبٌن اسلوب تصحٌح العبارات للممٌاس4جدول )

ً  بدائل الاجابة ً  دائما ً  ؼالبا  ابداً  نادراً  احٌانا

 4 7 3 4 5 الدرجة

 

 خطوات بناء ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة7-4-7

تحاد العرالً الوطنً للملاكمة لام الثانً للبحث وهو بناء ممٌاس )الفاعلٌة التنظٌمٌة( للعاملٌن فً الا لتحمٌك الهدؾ  

 الباحث بالخطوات الآتٌة وبحسب التسلسل:

 تًلمٌاسها هً معرفة الفاعلٌة التنظٌمٌة ال سإن الظاهرة التً ٌهدؾ الممٌا  تحدٌد الظاهرة المطلوب لٌاسها: 7-4-7-4

 ٌستخدمها العاملٌن فً الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة. 

   ء ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة:الؽرض من بنا 7-4-7-7

ان الخطوة الاولى لبناء الممٌاس هو لتحدٌد الؽرض من الممٌاس تحدٌداً واضحاً وما هو الاستعمال المنشود لهذه المماٌٌس   

د عٌنة لؽرض ذلن لابد من وجود أداة للمٌاس  لذا استلزم على الباحث بناء ممٌاس خاص بـ )الفاعلٌة التنظٌمٌة( ٌجٌب علٌه افرا ،

البحث لتحدٌد ومعرفة العاملٌن الذٌن ٌستخدمون الفاعلٌة التنظٌمٌة لتحمٌك أهداؾ البحث وتطلب بناء ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة لذا 

 لام الباحث بإتباع الخطوات الآتٌة:

 تحدٌد مجالات ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة: 7-4-7-3

والمراجع ذات العلالة م الباحث بالإطلاع على العدٌد من الادبٌات لؽرض تحدٌد مجالات ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة لا 

( مجالات الفاعلٌة 2، إذ أمكن جمع) ( كذلن الاطلاع على العدٌد من الدراسات والبحوث السابمةالفاعلٌة التنظٌمٌةبموضوع )

 ( .4التنظٌمٌة وكما مبٌن فً الجدول)

 ٌبٌن مجالات ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة (5الجدول)

 مجالات ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة ت

 تحمٌك الهدؾ 1

 العملٌات الداخلٌة 2

 الانسجام التنظٌمً 3

 البٌئة التنظٌمٌة الملائمة 4

 المٌم التنافسٌة 5

 التنسٌك الاداري 6

 الموارد البشرٌة 2
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 تحدٌد صلاحٌة مجالات ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة: 7-4-7-4

حصول على موافمة مجموعة من الخبراء والمختصٌن فً مجال الادارة والتنظٌم وبناء المماٌٌس فً ٌتطلب هذا الاجراء ال 

المجال الرٌاضً حول صلاحٌة أعداد المجالات الخاصة بالممٌاس لذلن لام الباحث ببناء مجالات جدٌدة بما ٌلائم أفراد عٌنة البحث 

ل بعض المجالات بناءً على آرائهم بعد ذلن استخدم )مربع كاي( بعدها عدوتم عرضها على مجموعة من الخبراء والمختصٌن 

 ( ٌبٌن ذلن5( مجالات والجدول )5لتحدٌد الفروق بٌن الموافمٌن وؼٌر الموافمٌن من الخبراء ، حٌث وافك الخبراء على )

 ٌبٌن صلاحٌة مجالات ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة حسب إجابات الخبراء (2جدول )

 الدلالة Sig لٌمة كاي ؼٌر الموافمون الموافمون المجالات الممٌاس

ٌة
ٌم

ظ
تن
 ال

ٌة
عل

فا
ال

 

 معنوي 0.000 44 0 44 تحمٌك الاهداؾ

 معنوي 00000 44 0 44 العملٌات الداخلٌة

 ؼٌر معنوي 005:7 007:7 : 6 الانسجام التنظٌمً

 معنوي 00000 44 0 44 الموارد البشرٌة

 معنوي 00000 44 0 44 البٌئة التنظٌمٌة الملائمة

 معنوي 00000 44 0 44 المٌم التنافسٌة

 ؼٌر معنوي 00007:5 40447 : 5 التنسٌك الاداري

    ( 0005( ومستوى دلالة )4( عند درجة حرٌة )  4:.3المٌمة الجدولٌة) 

 الصورة الاولٌة لممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة:  7-4-7-5

لى مجموعة من المصادر فً اختصاص الادارة الرٌاضٌة والاختبار لؽرض اعداد فمرات الممٌاس اطلع الباحث ع 

والمٌاس ومراجعة الممٌاس ذات العلالة، تمكن الباحث من صٌاؼة مجموعة  من الفمرات التً لها علالة بالبحث وتتعلك بمجالات 

اذ ان ورة الأولٌة للممٌاس( فً استمارة )الصالدراسة وبعد جمعها وتحلٌلها واعادت صٌاؼتها وموزعة على مجالات الدراسة 

ً من ) البٌئة  –الموارد البشرٌة –العملٌات الداخلٌة –تحمٌك الاهداؾ ( فمرة لمجالات )50ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة اصبح مكونا

 (.المٌم التنافسٌة –التنظٌمٌة الملائمة 

 مفاتٌح تصحٌح ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة: 7-4-7-6

دوراً فً النتائج النهائٌة للاختبار وٌتمثل تصحٌح الممٌاس بالحصول على الدرجة الكلٌة  ٌلعب تحدٌد طرٌمة التصحٌح 

للفرد التً تحسب عن طرٌك جمع الدرجات التً ٌحصل علٌها المستجٌب على سلم التمدٌر فضلًا عن التحمك من صلاحٌة ممٌاس 

 بسهولته وارتفاع درجة ثباته وصدله وٌسمح للفرد بالتعبٌراذ تم استعمال انموذج )لٌكرت( الخماسً إذ ٌمتاز  ،التمدٌر الخماسً 

عن اتجاهه نحو كل عبارة فً الممٌاس وعلى ضوء ما تمدم ذهب الباحث الى عرض السلم الخماسً الممترح على مجموعة الخبراء 

نتٌجة من خلالها ،وكما  والمختصٌن لاستطلاع موافمتهم علٌه من عدمها وما ان كان ٌتوافك مع العٌنة لٌد البحث وللحصول على

 فً الجدول ادناه.

 ٌبٌن اسلوب تصحٌح العبارات للممٌاس (2جدول )

ً  بدائل الاجابة ً  دائما ً  ؼالبا  ابداً  نادراً  احٌانا

 اختٌار المماٌٌس للدراسة الحالٌة 7-5

لتحمٌك البطولات بخصوص اختٌار المماٌٌس واهمٌتها بالملاكمة او الجانب الاداري وفائدته على الجانب العملً و 

والانجازات الرٌاضٌة على المستوى المحلً والعربً ، مالها من دور مهم فً اهمٌة العاملٌن للارتماء بوالع الاتحاد بالمجال 

 الرٌاضً بالملاكمة. 

 :التجربة الرئٌسٌة 2-6

بعد اكمال جمٌع متطلبات الاعداد لجمٌع المماٌٌس أصبحت بالصٌؽة النهائٌة ،لتحمٌك أهداؾ البحث عمل الباحثان بالتجربة  

الرئٌسٌة على اٌجاد الاثر بٌن الممٌاس المستمل )المٌادة الادارٌة( ومعرفة اثره على الممٌاس التابع )الفاعلٌة التنظٌمٌة( تم توزٌع 

( الى 2022/11/20( وكان ذلن للفترة من ) 112هائٌة على افراد عٌنة البحث والبالػ عددهم )المماٌٌس بصٌؽتها الن

 ( ثم تم استحصال البٌانات الخام لمعالجتها احصائٌاُ . 2023/1/20)
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 عرض النتائج وتحلٌلها ومنالشتها : -3

 عرالً الوطنً للملاكمةومجالاته لدى العاملٌن فً الاتحاد ال عرض نتائج ممٌاس المٌادة الادارٌة3-4

 ( لممٌاس المٌادة الادارٌة.tط الحسابٌة والفرضٌة والانحرافات المعٌارٌة ولٌمة )اٌبٌن المٌمة العلٌا والدنٌا والاوس( :جدول )

( لٌم الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لممٌاس المٌادة الادارٌة  التً من خلالها ٌمكن :ٌتبٌن من خلال الجدول ) 

)العاملٌن فً الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة( وٌمكن المول ان الوسط الحسابً  الوصول إلى وصؾ لما علٌه حمٌمة عٌنة البحث

 كان معبراً عن المعدلات التً تتمركز حولها نتائج عٌنة البحث فً كل من المجالات المدروسة.

وتوجه العاملٌن نحو افضل ٌرى الباحثان أن الاتصال ٌسهم فً جعل الادارة لادرة على إدارة الاتحاد التً تشجع التمٌز والإبداع 

الطرق لتحمٌك الأهداؾ التنظٌمٌة من خلال المعلومات التً ٌوفرها ذلن الاتصال من خلال مختلؾ مستوٌات الاتحاد لذا فأن فمدان 

 ٌموم الذي الشخص ذلن هو هذا العامل ٌسبب حرجاً لإدارات التنظٌم وٌجعل من الاتحاد تعمل فً بٌئة ٌكتنفها الؽموض، فالمائد

والتنظٌم  بالتخطٌط ٌموم حجمها أو مجالها أو منظمته نشاط نوع اختلؾ مهما كل مدٌر فان لذلن الآخرٌن خلال من الأعمال بانجاز

ً للمستوى للمادة تصنٌفاً  هنان أن إلا التنظٌمٌة بنجاح الأهداؾ تحمٌك له ٌتسنى حتى والتوجٌه والرلابة  فٌه تمع الذي الإداري تبعا

 هذا ارتفع وكلما وعددهم علٌهم ٌشرفون الذٌن المرؤوسٌن ومسئولٌاتهم ونوع وصلاحٌاتهم سلطاتهم معه حددتت والذي مناصبهم

من خلال المٌادة ٌمكن مساعدة الاتحاد فً  التعامل مع متؽٌرات  فٌه. تمع التً والأنشطة دائرة المهام اتسعت الإداري المستوى

ٌر مباشر فً تحمٌك المنظمة لأهدافها المرسومة، أن تصرفات المائد الإداري البٌئة الخارجٌة والتً تؤثر بطرٌك مباشر أو ؼ

 .(5:34وسلوكه هً التً تحفز الأفراد وتدفعهم إلى تحمٌك أهداؾ المنظمة. )

 ومجالاته لدى العاملٌن فً الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة عرض نتائج ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة 3-7

المجالات 

 نظٌمٌةللفاعلٌة الت

 الوسط

 الحسابً

 الانحراؾ

 المعٌاري

 

 الفرضً
اعلى 

 لٌمة

الل 

 لٌمة
 عدد

الخطاء 

 المعٌاري

درجة 

 الحرٌة

 لٌمة ت

 الدلالة
 Sig محسوبة

 معنوي 0.000 26:.:7 111 0.722 12 25 60 30 7.64 50.857 تحمٌك الاهداؾ

 معنوي 0.000 37.074 111 0.61 11 29 55 72 6.462 46.553 العملٌات الدخٌلة

 معنوي 0.000 62:.70 111 0.861 10 16 50 74 9.115 41.973 المواد البشرٌة

البٌئة التنظٌمٌة 

 الملائمة
 معنوي 0.000 :42.54 111 0.71 9 22 45 42 7.519 36.446

 معنوي 0.000 44.303 111 0.518 8 9 40 27 5.483 34.41 المٌم التنافسٌة

( لممٌاس الفاعلٌة tط الحسابٌة والفرضٌة والانحرافات المعٌارٌة ولٌمة )ان المٌمة العلٌا والدنٌا والاوس( ٌبٌ :الجدول رلم ) 

( لٌم الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة التً من خلالها ٌمكن :تبٌن من خلال الجدول ) التنظٌمٌة

البحث )العاملٌن فً الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة( وٌمكن المول ان الوسط الحسابً  الوصول إلى وصؾ لما علٌه حمٌمة عٌنة

 كان معبراً عن المعدلات التً تتمركز حولها نتائج عٌنة البحث فً كل من المجالات المدروسة.

ٌتحدد من خلال جودة  وٌرى الباحثان ان اهمٌة الادارة للموارد البشرٌة والمادٌة حٌث ان مستوى تمدم أي مجتمع اصبح 

تخطٌط وتنظٌم الأعمال الناتجة عن أنشطة وعملٌات المنظمات الإنتاجٌة وهذا ما ذكره محمد بن دلٌم المحطانً بان "تخطٌط وتنظٌم 

وتوجٌه ورلابة عملٌات اختٌار وتعٌٌن، وتنمٌة، ومكافأة، وتكامل وصٌانة الموارد البشرٌة بؽرض الإسهام فً تحمٌك أهداؾ 

 (.:6:4 )."المؤسسة

ومن خلال لراءات نتائج الممٌاس ٌرى الباحثان ان الاتحادات التً ٌمتلن اعضائها الفاعلٌة التنظٌمٌة لابد انها تستطٌع رسم  

لذلن فان نجاح أي اتحاد لائم على تحدٌد ووضع اهداؾ ممكنة للتحمٌك فضلاً عن عملها الاداري، اهدافها وهذه من ضرورٌات 

المجالات 
للمٌادة 
 الادارٌة

 الفرضً المعٌاري الوسط
اعلى 
 لٌمة

الل 
 لٌمة

 عدد
الخطاء 
 المعٌاري

درجة 
 الحرٌة

 لٌمة ت
 الدلالة

 Sig محسوبة

الصفات 
 الشخصٌة

 معنوي 0.000 31.240 111 0.763 14 30 70 36 8.078 59.848

التعزٌز 
 الاٌجابً

 معنوي 0.000 22.88 111 0.703 12 25 60 36 7.441 52.089

الدعم 
 الاجتماعً

 معنوي 0.000 11.388 111 0.596 10 25 50 63 6.313 43.062

 معنوي 0.000 18.687 111 0.64 11 20 55 33 6.775 44.964 الاتصال

 معنوي 0.000 19.917 111 0.748 13 29 65 39 7.922 53.91 الخبرة
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ع الانجازات المتولعة. أي إن وضوح الأهداؾ الاتحاد تعُد المرتكز الأساس لأي عملٌة ٌرُاد لها النجاح، ولا وضوحها وانسجامها م

وهذا ٌتفك مع ما ذكره فائك  ٌمكن الانفراد بتحدٌدها بدلة ووضوح دون إشران العاملٌن الذٌن ٌسعون لتطوٌر مخرجات الاتحاد.

ً بما ٌتمشى مع إمكانٌات وموارد المنظمة حلمً بانه "ٌحدد اهداؾ النادي التً تسعى ال منظمة إلى تحمٌمها تحدٌداً دلٌماً واضحا

 (2:44المتاحة والمتولعة".)

 الفاعلٌة التنظٌمٌة( عرض وتحلٌل الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة للمماٌٌس)المٌادة الادارٌة، 3-3

 (  ٌبٌن المٌمة العلٌا والدنٌا والوسط الحساب40ًجدول )

 والفرضً والمستوى حسب درجات العٌنة للعاملٌن فً الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة. 

 الممٌاس
المٌمة 

 العلٌا

المٌمة 

 الدنٌا
 الالتواء

الوسط 

 الحسابً

الوسط 

 الفرضً

 المستوى حسب درجات العٌنة

 جٌد متوسط ضعٌؾ

 300-745 744-::4 ::4-437 4:0 753.40 - 46:.0 437 300 المٌادة الادارٌة

 :74-703 707-452 456-440 450 702.053 - 43:.0 440 :74 الفاعلٌة التنظٌمٌة

( وصؾ للممٌاسٌن )المٌادة الادارٌة، الفاعلٌة التنظٌمٌة ( ومن خلال الممارنة بٌن الأوساط الحسابٌة و 40ٌبٌن الجدول) 

تمتع  ط الفرضً مما ٌدل على ان هنان فروق فردٌة تدل علىالفرضً نلاحظ ان الوسط  الحسابً جاء اعلى من لٌمة الوس الوسط

تداخل كل من المٌادة والإدارة فً أن كل منهما ٌتطلب تولً المسئولٌة لتحمٌك النجاح العٌنة بالمٌادة الادارٌة وٌعزو الباحثان ذلن ل

مة على الكثٌر من الجزئٌات الموجهة وٌكون من فالمائد مسؤول موافمته تلمائٌاً وما تحتوٌه المهمة من تفاصٌل، )وؼالباً تحتوي المه

السهل الانشجال بالجزئٌات الٌومٌة للمهمة فٌض الهدؾ وبذلن ٌال ٌعمل المادة دون معرفة المنهج الموضوع بٌنما ٌموم المادة 

 (8:573)وبالتالً سوؾ ٌكون لدٌها فاعلٌة تنظٌمٌة جٌدة. باستكشافه(

الادارٌة والفاعلٌة التنظٌمٌة لدى اعضاء الاتحاد الوطنً العرالً عرض وتحلٌل ومنالشة والع المٌادة 3-4

 للملاكمة 

 ٌبٌن الوسط الحسابً والوسط الفرضً والمٌمة التائٌة (44جدول )

 المحسوبة للعاملٌن فً الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة للمماٌٌس المدروسة المٌادة الادارٌة، الفاعلٌة التنظٌمٌة.

 حسابًالوسط ال الممٌاس
الانحراؾ 

 المعٌاري

الوسط 

 الفرضً
 العٌنة

لٌمة ت 

 المحسوبة
sig 

 0.000 0:7.:3 447 4:0 33.33 753.40 المٌادة الادارٌة

 0.000 33.432 447 450 34.042 702.053 الفاعلٌة التنظٌمٌة

 المٌادة الادارٌة والفاعلٌة وٌفسر الباحثان ان العاملٌن فً الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة ٌتمتعون بدرجة جٌدة من

وهو التكٌؾ الحاصل بٌن الاتحادات والافراد بحٌث تتناسب هذه الوظٌفة مع لدراته ومٌوله واتجاهاته وتناسب مع ، التنظٌمٌة

ة مهاراته الوظٌفٌة وهً  التناسك والارتباط بٌن الفرد والعمل الذي ٌموم به بحٌث ٌموم بنجاز مهام مهنٌة ضمن تخصصه وهو عملٌ

فعالة ومستمرة ٌموم بها الفرد من اجل الحصول على التناسك والترابط بٌنه وبٌن البٌئة المهنٌة الخاصة بوظٌفته لذلن ٌجب السعً 

 وتطوٌر لتحمٌك  انجازات الاتحاد.

  أٌجاد علالة الارتباط بٌن المتؽٌرات لٌد البحث: 3-5

رجة العلالة بٌن المتؽٌرات، فالارتباط ٌدل على وجود علالة بٌن تلن ان الهدؾ من دراسة الارتباط، هو الكشؾ عن لوة أو د    

المتؽٌرات. ولتحمٌك عملٌة استخراج لوة العلالة ما بٌن درجات المتؽٌرات فً الدراسة الحالٌة لعٌنة بناء الانموذج، تم استعمال 

 معامل الارتباط البسٌط )بٌرسون(.

 ستمل )المٌادة الادارٌة( مع الفاعلٌة التنظٌمٌةٌبٌن علالة الارتباط للمتؽٌر الم (47جدول )

 Sig لٌمة الارتباط المماٌٌس

 0.000 43:.0 الفاعلٌة التنظٌمٌة –المٌادة الادارٌة 

 وٌرى الباحثان انه ٌجب الاهتمام بالمٌادة الادارٌة للوصول الى الفاعلٌة التنظٌمٌة كونهم وحدة واحدة كل منهم ٌكمل الاخر 

الاستؽناء عن احدهما اذ ما اردنا النهوض بوالع الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة وهذا ما أشار الٌه  وبالتالً لاٌمكن

(Rajhans,2012 إلى " أن المٌادة الادارٌة والفاعلٌة التنظٌمٌة توفر معلومات مهمة للعاملٌن عن وظائفهم والبٌئة والمنظمة )

مشتركة والتحفٌز على المشاركة وتعد وسٌلة للإفراد للتعبٌر عن المشاعر والآمال وؼٌرها ، وتؤدي إلى التحفٌز والثمة وخلك هوٌة 

والطموحات وتذكر الانجازات وٌعد الأساس للإفراد والجماعات فً منظماتهم ، ومن جانب آخر فان التطورات المتلاحمة فً مجال 

ً كبٌراً فً انجاز إعمال الاتحاد بالسرعة والدلة فً انتمال المعلومات وتبادل الآراء بٌن العاملٌن  المٌادة الادارٌة  أحدثت فرلا

 (9:82) ومختلؾ مستوٌات الاتحاد" .
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 الفاعلٌة التنظٌمٌة( وتحلٌلها :-عرض نتائج العلالات الارتباطٌة بٌن مجالات المماٌٌس  )المٌادة الادارٌة 3-6

 ة والفاعلٌة التنظٌمٌة( ٌوضح الارتباطات بٌن المتؽٌرات لمجالات المٌادة الادارٌ 43جدول )

 

 المتؽٌرات

 

 المجالات

 الفاعلٌة التنظٌمٌة

 تحمٌك الاهداؾ
العملٌات 

 الداخلٌة

الموارد 

 البشرٌة

البٌئة التنظٌمٌة 

 الملائمة
 المٌم التنافسٌة

 

 

المٌادة 

 الادارٌة

 0.32 0.34 0.38 0.44 0.62 الصفات الشخصٌة

 0.29 0.49 0.51 0.31 0.42 الخبرة

 0.27 0.33 0.59 0.28 0.43 ٌز الاٌجابًالتعز

 0.40 0.39 0.46 0.35 0.57 الاتصال

 0.28 0.34 0.35 0.30 0.55 الدعم الاجتماعً

 

للتحمك من العلالة بٌن الظواهر المبحوثة ٌعرض الباحثان نتائج الارتباط بٌن مجالات المماٌٌس، ومن خلال الجدول اعلاه  

جال الصفات الشخصٌة لمتؽٌر المٌادة الادارٌة وبٌن مجال تحمٌك الاهداؾ لمتؽٌر الفاعلٌة التنظٌمٌة ٌتبٌن ان هنالن ارتباط بٌن م

(، 0042( وهذا ٌعنً ان هنالن ارتباط معنوي بٌن المجالٌن لانها جاءت اكبر من لٌمة ت الجدولٌة )0067وكانت نسبة الارتباط )

 (،0005( عند مستوى دلالة )440عند درجة حرٌة )

 لاستنتاجات والتوصٌاتا -4

 الاستنتاجات : 4-4

صلاحٌة ممٌاس المٌادة الادارٌة الذي لام الباحثان ببنائه فً لٌاس درجة المٌادة الادارٌة لدى العاملٌن فً الاتحاد العرالً  -1

 الوطنً للملاكمة.

ظٌمٌة لدى العاملٌن فً الاتحاد العرالً صلاحٌة ممٌاس الفاعلٌة التنظٌمٌة الذي لام الباحثان ببنائه فً لٌاس درجة الفاعلٌة التن -2

 الوطنً للملاكمة.

هنالن علالة الارتباط بٌن متؽٌرات البحث لدى العاملٌن فً الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة وكانت علالة معنوٌة ذات دلاله   -3

 إحصائٌة.

 التوصٌات :-5-7

من أهمٌة كبٌرة ومرونة فً التعامل مع المتؽٌرات المتسارعة  المحافظة على دور المٌادة الادارٌة والصحة التنظٌمٌة ، لما لها -1

 وتعزٌز الثمة العاملٌن فً الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة. 

العاملٌن فً الاتحاد العرالً توفٌر كافة المستلزمات والأدوات والنواحً المادٌة من اجل رفع مستوى الفاعلٌة التنظٌمٌة لدى  -2

 .الوطنً للملاكمة

مشاركة جمٌع العاملٌن فً الاتحاد العرالً الوطنً للملاكمة فً عملٌة التخطٌط  ووضع البرامج التً تتوافك مع ضرورة   -3

 لدرات وطموحات الاتحاد.
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أسماء السادة الخبراء والمختصٌن الذٌن أعتمدهم الباحث بشأن تحدٌد صلاحٌة عبارات)ممٌاس المٌادة الادارٌة،  ممٌاس الفاعلٌة 

 التنظٌمٌة(

 ت الأسم التخصص العلمً اللمب مكان العمل

 1 اثٌر عبد الامٌر حسونً عمالإدارة ا أستاذ دكتور جامعة المادسٌة / كلٌة الادارة والالتصاد

 2 خالد اسود لاٌخ إدارة وتنظٌم أستاذ دكتور جامعة المثنى/ كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضٌة

 3 سندس موسى جواد ادارة وتنظٌم أستاذ دكتور جامعة بؽداد / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضٌة

 4 جاسم جابر محمد إدارة وتنظٌم أستاذ دكتور جامعة الماسم الخضراء/ كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضٌة

 5 عماد عزٌز نشمً إدارة وتنظٌم أستاذ دكتور جامعة المثنى/ كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضٌة

 6 حسٌن فلاح  ورد ادارة اعمال استاذ دكتور ٌة الادارة والالتصادجامعة المادسٌة / كل

 2 خولة راضً عذاب إدارة اعمال أستاذ مساعد دكتور جامعة المادسٌة/ كلٌة الادارة والالتصاد

 : ؼسان عبد السادة إدارة وتنظٌم أستاذ مساعد دكتور جامعة الكوفة/ كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة

 : ساجت مجٌد جعفر إدارة وتنظٌم أستاذ مساعد دكتور لمادسٌة / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضةجامعة ا

 40 بهاء حٌدر فلٌح إدارة وتنظٌم أستاذ مساعد دكتور جامعة المادسٌة/ كلٌة التربٌة للبنات

 44 ننبٌل حسٌ إدارة وتنظٌم أستاذ دكتور دكتور جامعة المادسٌة / كلٌة التربٌة للبنات

 47 حسن ؼالً إدارة وتنظٌم أستاذ مساعد دكتور جامعة مٌسان / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة

 43 حٌدر محمد  مصلح إدارة وتنظٌم استاذ مساعد دكتور كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضةجامعة المادسٌة / 

 44 عبد السادةحسن فاٌز  ادارة وتنظٌم رس دكتورمد كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضةجامعة المادسٌة / 

 


