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 البحثملخص 

 الاوسط الفرات منطمة فً الطائرة الكرة لحكام  Swot الاستراتٌجً التحلٌل نظام وفك نفسً برنامج اعداد البحث يهدف 

.  لدٌهم الضعف نماط وتحسٌن الموة نماط وتعزٌز والضعف الموة نماط لمعرفة للتحلٌل ومحددة واضحة الٌة اعتماد البحث مشكلة

 حكام الباحث اختار فمد البحث عٌنة اما  حكم(  30)  عددهم البالغ الاوسط الفرات منطمة فً الطائرة الكرة حكام البحث مجتمع

( 8) التجربة تطبٌك استغرق.  البحث طبٌعة لملائمته التجرٌبً المنهج الباحث استخدم. حكام( 00) عددهم البالغ الدٌوانٌة مدٌنة

 الاحد لٌومً دلٌمة( 40) تدرٌبٌة وحدة كل وزمن  وحدة( 06) الوحدات عدد بلغ وبذلن الاسبوع فً وحدتٌن بوالع اسابٌع

 الوسط  الاحصائٌة الوسائل. البحث عٌنة على واضحا ذلن وظهر اٌجابٌا تأثٌرا النفسً البرنامج اظهر الاستناجات.  والاربعاء

 . الاختلاف معامل ، المعٌاري الانحراف ، الوسٌط ، الحسابً

 ( المرار اتخاذ – نفسً برنامج)  المفتاحية الكلمات  •

 

Effectiveness of a psychological program according to the strategic ‎analysis ‎system 

swot In volleyball referees' ability to make decisions ‎and their arbitral ‎competence 

 
Youshua Karim Jabr Alnaieli dr. Ali Hussein Hashem Alzamili 

Al-Qadisiyah University Al-Qadisiyah University 

 

Abstract 

 The research aims to prepare a psychological program according to the strategic analysis 

system Swot for the referees of volleyball in the middle Euphrates region.  The research community 

is the rulers of volleyball in the middle Euphrates region, numbering (30) rulers. As for the research 

sample, the researcher chose the rulers of the city of Al-Diwaniyah, numbering (10) rulers. The 

researcher used the experimental method for its suitability to the nature of the research.  The 

implementation of the experiment took (8) weeks with two units per week, thus the number of units 

reached (16) units and the time of each training unit was (40) minutes on Sunday and Wednesday.  

Conclusions The psychological program showed a positive effect, and this was evident on the 

research sample.  Statistical means mean, median, standard deviation, coefficient of variation. 

 Keywords (psychological program - decision making) 
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 الممدمة:  -0

من اجل وضوح البرامج النفسٌة فً  رسم الأهداف وبناء التخطٌط  وتنفٌذ تطبٌك خططه لابد من اعتماد تحلٌل   

استراتٌجً فً  إدارته لٌتم الاستناد علٌه فً تنفٌذ الواجبات المناطة به وتوزٌع المهام فضلا عن معالجة المستجدات او الطارئات 

حلٌل ٌستلزم التوجه نحو الاستراتٌجٌة للتمكن من المرالبة اولا بأول فً تنفٌذ الخطة السنوٌة التً لد تواجه عمله إذ ان اهمٌه هذا الت

أو بعٌدة الأمد بأسلوب ٌخلو من العشوائٌة أو التكهنات للمتولع للوصول للنجاح فً إتمام المهمات بتمٌز متمدم . وكما هو معلوم بأن 

اتخاذ المرارات، وعلٌه لابد من تمدٌم الدعم والمساندة العملٌة لحكام الكرة أصعب مهمه ٌواجهها حكام الكرة الطائرة هً صنع و

الطائرة  لزٌاده تمكٌنهم من هذه العملٌة، وهذا بكل تأكٌد ٌضفً اهمٌة فً ان اتخاذ المرار المهنً الهادف والمنظم الرٌاضً  والذي 

الحكم او ذان ، كما تتعدد جوانب اهمٌة اتخاذ المرار ألمهنً سٌكون له مردودات إٌجابٌة تجتمع مع تحمٌك الأهداف المرسومة لهذا 

حكام الكرة الطائرة بالمعلومات عن كل مدة زمنٌة لمساعدتهم على تنفٌذ تطبٌك المرارات وٌسهم بفاعلٌة فً احراز التمدم  بكونه ٌمد 

المستمرة وهذا واضح من خلال التغٌر الحاصل  بهذا العمل ، حٌث تعد لعبة الكرة الطائرة من الالعاب التً  واكبت التمدم ومسٌرته

فً لانون اللعبة الخاص بها وكذلن الحكام اضافة الى تمٌزها بالسهولة والمتعة فً ادائها من لبل اللاعبٌن واثارة تشوٌك الجمهور 

ذٌن ٌشكلون العنصر نحو الممارسة و المشاهدة  فهنان عناصر اساسٌة للعبة وهً الملعب ، الادوات ، اللاعبون والحكام  الل

الرئٌسً لإخراج المباراة بالصورة المطلوبة وتدار كل مباراة بواسطة حكم اول له السلطة المطلمة لتطبٌك مواد المانون للعبة 

بالتعاون مع الحكم الثانً الذي لدٌة السلطة اٌضا اضافة الى حكام الخطوط الجانبٌة وحكم مسجل ، حٌث جمٌع هؤلاء ٌمدمون 

لمساعدة على اتخاذ المرارات للأحداث التً لم ٌشاهدها بنفسة وتعتبر لرارات الحكم فٌما ٌتعلك بالحمائك والولائع النصٌحة وا

 المتصلة بالملعب نهائٌة . ً.ً 

فالحكم دائم التفاعل مع احداث الملعب  داخل اللعبة  وٌتطلب ذلن معرفة طبٌعتها لكً  ٌستطٌع ان ٌتوافك معها وان   

ٌك العدالة من اجل اعطاء المرارات السلٌمة لهذه اللعبة وٌعد العامل النفسً احد العوامل المهمة فً دلة المرار لغرض ٌستثمرها لتحم

التفاعل داخل الملعب مع احداث اللعبة حٌث ان اتخاذ المرار فً الكرة الطائرة بالنسبة للحكام او لأي لائد رٌاضً اخر مرتبط 

 والتنبؤٌة وكذا الخبرة التً تساعد فً فصل امر ما ، والبت فٌه دون بمجموعة من الجوانب المعرفٌة ، 

تردد دون ان ٌشعر الاخرٌن ان هذا المرار جاء نتٌجة عمل عشوائً ، او نتٌجة حسابات اخرى ، فالمرار المتخذ من   

انون التحكٌم ً ً لانون اللعبة ً  وكذا الحكام اثناء المنافسات  ٌكون نابع من خلال النصوص التشرٌعٌة لمانون الكرة الطائرة  ً مرجع ل

 لروح التحكٌم المتعارف علٌه وسط الحكام وبالتالً ٌمكن اعتبار ان عملٌة اتخاذ المرار بأنها للب الادارة والحكم بأنه متخذ المرارات 

ٌكون مشحون وتكثر ، فاذا كانت هذه الادارة متسلطة وغٌر عادلة ومتخذ المرار لامبالً وعشوائً فً تدخلاته فان الوضع 

التدخلات العنٌفة وسط المنافسٌن وهذا بالتالً ٌمود الى ان المرارات التً تأتً بعد ذلن تكون لرارات غٌر صحٌحه وٌتبعها المزٌد 

 من الصعوبات التً ٌواجهها  الحكم اثناء اتخاذ المرار، ولغرض ان ٌكون هذا البحث فً هذا المجال ذي انتاجٌة مثمرة  فان  أهمٌته

تكمن فً الاتجاهٌن النظري والتطبٌمً ، ٌمثل الاتجاه الأول منهما فً ان نتائجهما المتوخاة لد تساعد الباحثون المتخصصون بفعالٌة 

الكرة الطائرة  لتكون سانده لخطواتهم فً اجراد بحوث مستمبلٌة ، ومساعدة  الحكام فً اتخاذ المرار المهنً ،  او لد ٌستفاد من 

اد الٌه محددة لتموٌم كل من التحلٌل الاستراتٌجً واتخاذ المرار المهنً لحكام الكرة الطائرة  من خلال اعتماد أدوات نتائجه فً اعتم

المٌاس محكاتها المرجوة من هذا البحث كما انه ٌمدم ماده علمٌة تهتم بالمجال النفسً للباحثٌن والحكام الخاص باللعبة عن كٌفٌة 

 لكرة الطائرة .    الاعداد النفسً للحكام فً ا

 الغرض من الدراسة : -0

لحكام الكره الطائرة فً منطمة   Swotاعداد برنامج نفسً  على وفك نظام التحلٌل الاستراتٌجً تجلت اهمٌة الدراسة  

 علما ان الباحث استخدم اسلوب العٌنة .الفرات الاوسط .

 مفهوم البرنامج النفسً : -

ان البرنامج النفسً هو مجموعة من الموالف والمثٌرات والانشطة والمهام والخبرات المخططة والمنظمة والمعمدة   

اذ ان التطور الذي شمل المجال الرٌاضً كان احد  ، ( 58،  0لتحمٌك اهداف معٌنة واحداث تغٌر ممصود فً  سلون المشاركٌن . )

الرٌاضً بشكل عام وتطبٌماته المٌدانٌة فً مجال الارشاد النفسً بشكل خاص وهذا ما اكدة  اسبابه الرئٌسٌة هو الاهتمام بعلم النفس 

Zgang ling,Wang bin) بان علم النفس الرٌاضً له دور مهم فً اعداد استشارٌٌن نفسٌٌن ودراسة التطور المستمبلً لهؤلاء )

الرٌاضٌة المختلفة من خلال تمدٌم الخدمات للرٌاضٌٌن كافة ، الاستشارٌٌن لرفع كفائتهم  وذلن  لاهمٌة  دورهم فً دعم الانشطة 

وبطرٌمة تضمن التوافك النفسً الرٌاضً والروح  الرٌاضٌة  التً  غاٌتها النهائٌة الوصول الى افضل اداء ممكن  فً المهارات 

 (.1 473-470,) الاساسٌة الهجومٌة  خلال المنافسة الرٌاضٌة ضمن المدرات والاستعدادات المختلفة للرٌاضً 
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 :Swot نظام التحلٌل الاستراتٌجً  -

ٌعرف التحلٌل الاستراتٌجً بانه مجموعة ادوات تستخدمها الادارة  لتشخٌص مدى التغٌر الحاصل فً البٌئة الخارجٌة   

وتحدٌد الفرص والتهدٌدات ) التحدٌات فً المنظمات  الخدمٌة ( وتشخٌص السمات او الممٌزات التنافسٌة فً المنظمة من اجل 

ٌل البٌئة الداخلٌة اهمٌة لصوى للتشكٌل المهنً  لاختٌار الاستراتٌجٌة الملائمة له ، من السٌطرة على بٌئتها الداخلٌة حٌث ان لتحل

خلالها ٌتم تحدٌد الامكانات المتوفرة لدى هذا التشكٌل  سواء كانت مادٌة ام بشرٌة  ومن ثم تعمل على تعزٌز لوتها وتملٌص نماط 

الموجودة فً البٌئة الخارجٌة ودرجة تجنب المخاطر والتحدٌات  الضعف ، وتساعد التشكٌل المهنً على كٌفٌة استغلال الفرص

المتولعة ، ومن ثم تسهم عملٌة تحلٌل البٌئة الداخلٌة ) نماط الموة والضعف(  فً الترابط الفعلً مع لدرات التشكٌل المهنً المنافسة 

للبٌئة  وتحدٌد الاهداف الاستراتٌجٌة المطلوبة  له ، بشكل ٌساعد الادارة فً تحمٌك العلالة الاٌجابٌة بٌن التحلٌل الاستراتٌجً

كما ٌعرف بانه "ذلن الجزء من الادارة الاستراتٌجٌة  والذي ٌنطلك من رسالة التشكٌلات المهنٌة لٌحلل ، (83،  2للتشكٌل المهنً )

 (002، 3 جوانب تمكنها وضعفها والفرص والتهدٌدات لصٌاغة  استراتٌجٌات داعمة لتلن الرسالة .)

 طرٌمة والاجراءات :ال -3
 مجتمع وعٌنة البحث: 3-0

( 006-005،  0) مجتمع  البحث ٌعنً جمٌع الافراد او الاشخاص او الاشٌاء الذٌن ٌكونون موضوع مشكلة البحث ( )  

البحث فمد ( حكم اما عٌنة 30وبالتالً حدد الباحث مجتمع البحث حكام الكرة الطائرة فً منطمة الفرات الاوسط البالغ عددهم ) 

( اما سبب اختٌار عٌنة البحث لحكام مدٌنة الدٌوانٌة لسهولة الوصول للعٌنة 00اختار الباحث حكام مدٌنة الدٌوانٌة البالغ عددهم )

 ولجلسات البرنامج النفسً  .

 

 التوزٌع الطبٌعً لأفراد عٌنة البحث ( 0الجدول ) 

 الدلالة الاختلاف الالتواء الوسٌط الانحراف الوسط وحدة المٌاس المتغٌرات ت

 متجانس 5.525 0.053- 60.000 3.408 50.500  اتخاذ المرار 0

 

 تم تحدٌد متغٌر المدرة على اتخاذ المرار لحكام الكرة الطائرة موضوع بحثة المتغٌرات المدروسة :  3-2

 الادوات المستخدمة فً البحث : 3-3

من الاستعانة  بأدوات والوسائل التً تساعده  فً اتمامه على اكمل وجه ، لكً ٌتمكن الباحث من انجاز بحثة  لابد له  

وٌمصد بأدوات جمع المعلومات " هً الوسٌلة او الطرٌمة التً ٌستطٌع بها الباحث حل مشكلته مهما كانت تلن الادوات ، بٌانات ، 

 (. 60،  4اجهزة من اجل التوصل الى النتائج المطلوبة تحمٌما لهدف او اهداف البحث )

 الاختبارات المستخدمة فً البحث : 3-4

 ممٌاس اتخاذ المرار : 3-4-0

( وتم عرض الممٌاس على مجموعة من 2003لام الباحث باستخدام ممٌاس اتخاذ المرار الذي لام ببنائه ) عز الدٌن محمد ،   

( فمرة 32مع متطلبات البحث وٌتكون الممٌاس من )  الخبراء والمختصٌن بعد اجراء بعض التغٌٌرات البسٌطة على فمراته لتتلائم

(اما لٌم الفمرات السلبٌة  0،  2، 3وكان مفتاح الاجابة ثلاثً الابعاد هو ) دائما ، احٌانا ، نادرا ( وكان تعطى للفمرات الاٌجابٌة ) 

( كلما  32ل علٌها هً ) ( والل درجة ٌحص 06( وكانت اعلى درجة ٌحصل علٌها المجٌب او المختبر هً )  3،  2،  0) 

( فمرة  وعدد الفمرات  السلبٌة  05ارتفعت الدرجة على الممٌاس دلت على ارتفاع اتخاذ المرار وكان عدد الفمرات الاٌجابٌة هً ) 

 ( فمرة .  05هً ) 

 الاسس العلمٌة للممٌاس : 3-4-0-0

على الرغم من كونها اختبارات ممننة لغرض تحدٌد  سعى الباحث الى اعتماد الاسس العلمٌة فً عملٌة التمنٌن للاختبارات 

ة اي الصدق والثبات مدى تناسبها مع لدرات وامكانٌات عٌنة البحث اذ ٌجب ان ٌتمٌز وٌتصف الاختٌار الجٌد بوجود الاسس العلمٌ

 حٌث كانت النتائج على النحو الاتً : ، والموضوعٌة 

 صدق الممٌاس : 3-4-0-0-2

المهمة التً ٌجب مراعاتها فً المماٌٌس النفسٌة . حٌث لام الباحث باستخراج الصدق  ٌعد الصدق من الخصائص 

الظاهري وذلن بعرض الممٌاس على مجموعة من الخبراء والمختصٌن لمعرفة وضوح الفمرات ومدى صلاحٌتها للمٌاس وفً 

ة من الفمرات وفً ضوء ذلن تم استبماء ضوء اراء المحكمٌن تم استخراج النسبة المئوٌة لدرجة اتفاق المحكمٌن على كل فمر

 % حٌث تم الابماء على جمٌع الفمرات . 80الفمرات التً حصلت على نسبة اتفاق 
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 ثبات الممٌاس :  3-4-0-0-3

( " ان الثبات  40، 5ٌعد الثبات من المؤشرات الاساسٌة لدلة الاداء فً لٌاس ما اعدت لمٌاسه ولد اشار فؤاد ابو حطب )   

تنالض الاختبار مع نفسه او دلته فً المٌاس وان تكون فمراته تمٌس السمة نفسها واستمرارها " ومن اجل ثبات الاختبار ٌعنً عدم 

( حكام وبفاصل زمنً مدته اسبوعٌن وهً فترة مناسبة لمثل 00لام الباحث بتطبٌك الممٌاس مرتٌن على نفس العٌنة المكونة من ) 

(  ومن ثم حساب معامل ارتباط بٌرسون بٌن درجات افراد العٌنة فً Nunnlly  ( )2, 288 هذه المماٌٌس كما اشار بذلن ) 

( حٌث اشار عبد الرحمن العٌسوي " الى ان معامل الارتباط بٌن التطبٌمٌن الاول والثانً اذا كان 0،85التطبٌمٌن فوجد انه ) 

 ( . 85،  6( فاكثر ٌعد معلما جٌدا على الثبات ) 50،0)

  الاختبارات المبلٌة :  3-5

على افراد عٌنة البحث لبل البدء بالبرنامج النفسً المعد من لبل الباحث  8/0/2022تم اجراء الاختبارات المبلٌة بتارٌخ  

لمتغٌر اتخاذ المرار لحكام الكرة الطائرة فً لاعة نادي الدغارة الرٌاضً   وراعى الباحث الظروف المتعلمة بالمكان والزمان 

 وات المستخدمة  وطرٌمة التنفٌذ وفرٌك العمل المساعد وذلن بهدف اٌجاد نفس الظروف فً الاختبارات البعدٌة لدر المستطاع والاد

  التجربة الرئٌسٌة : 3-6

  . Swotلام الباحث بأجراء التجربة الرئٌسٌة على عٌنة البحث بعد انتهاء البرنامج النفسً الموجود فً نظام التحلٌل الاستراتٌجً 

 تطبٌك البرنامج النفسً :  3-5

حٌث ٌكون عدد الوحدات  ( اسابٌع8( وحده تدرٌبٌه نفسٌه ولمده )06ٌتكون البرنامج النفسً المعد من لبل الباحث من ) 

لٌومً الأحد والاربعاء وفً حاله وجود عطله رسمٌه تؤجل الى  ( دلٌمة 40وزمن كل وحده تدرٌبٌه تبلغ ) ( وحده2فً الأسبوع )

( وحده تدرٌبٌه نفسٌة 16( دلٌمه موزعه على )640الٌوم الذي ٌلٌه وبذلن اصبح الزمن الكلً للمنهج التدرٌبً النفسً بالدلائك )

ولبل البدء بتطبٌك البرنامج النفسً على الحكام لام الباحث بتموٌم البرنامج النفسً وعرضه على مجموعه من الخبراء والمختصٌن 

اضً ، لمعرفه مدى ملائمته على العٌنة وباتفاق جمٌع الخبراء على الموضوعات او الجلسات جمٌعها مع فً مجال علم النفس الرٌ

إجراء لسم من التعدٌلات وزٌاده لسم من المفاهٌم التً تخدم الباحث لٌصبح البرنامج بالصورة النهائٌة لٌتم البدء بتنفٌذ البرنامج 

وأما المكان الذي تم فٌه تطبٌك البرنامج فإنه ٌحتوي على تهوٌه  00/4/2022على عٌنه البحث وذلن فً ٌوم الأحد  المصادف

صحٌحه واضاءه جٌده مناسبه ومرٌحه واماكن للجلوس بحٌث تتوفر للعٌنه جو مناسب ومهٌأ تهٌئه مناسبه لتطبٌك البرنامج النفسً 

ر حسب ما ٌحتاجها الباحث من حلال عرضها وعند وصول العٌنة الى الماعة ٌأخذ  لسطا من الراحة وكذلن استعان الباحث بصو

( وصور تؤدي للاسترخاء التام وتوضٌح لهم ما هو الهدف من البرنامج النفسً وشرح للعٌنة Data Showفً شاشة الداتا شو )

 ( 2البرنامج النفسً بالتفصٌل. كما فً الجدول رلم )

 الاعتبارات التً  روعٌت فً البرنامج النفسً: 3-8

 جموعه من الاعتبارات التً ٌجب مراعاتها عند تنفٌذ البرنامج وهً :حدد الباحث م

 اتباع اسلوب الحوار المناسب والاستماع الى أراء الحكام. -0

 استخدام اللغة السهلة التً تلائم ادران الحكام لكره الطائرة. -2

والمدى الزمنً لكل جلسة بشكل ٌمكن أن  تحدٌد إجراءات تطبٌك جلسات البرنامج النفسً من حٌث عدد الجلسات واهدافها، -3 

 ٌحدد تأثٌرا إٌجابٌا على الحكام.

 الاعتماد على الممترحات ونماط الموة والضعف التً اعتمدت فً نظام التحلٌل الاستراتٌجً .   – 4

 . 0/6/2022وتم الانتهاء من تطبٌك البرنامج النفسً على العٌنة فً ٌوم الاربعاء بتارٌخ 

 

 ٌبٌن مواعٌد واولات تطبٌك جلسات البرنامج النفسً( 2جدول رلم )

 الزمن المستغرق التارٌخ الٌوم عنوان الجلسة تسلسل الجلسة

 د40 00/4/2022 الاحد الجلسة الافتتاحٌة الجلسة الاولى

 د40 03/4/2022 الاربعاء تعزٌز الثمة بالنفس الجلسة الثانٌة

 د40 05/4/2022 الاحد والذهنًاسلوب الاسترخاء النفسً  الجلسة الثالثة

 د40 20/4/2022 الاربعاء تنمٌة الثمة بالنفس الجلسة الرابعة

 د40 24/4/2022 الاحد معالجة التردد النفسً الجلسة الخامسة

 د40 25/4/2022 الاربعاء السٌطرة على حالة الملك الجلسة السادسة

 د40 0/5/2022 الاحد التغلب على حاجز الخوف الجلسة السابعة

 د40 4/5/2022 الاربعاء تنمٌة التفكٌر الابداعً الجلسة الثامنة
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 د40 8/5/2022 الاحد المدرة على تركٌز الانتباه الجلسة التاسعة

 د40 00/5/2022 الاربعاء المدرة على مواجهة الضغوط النفسٌة الجلسة العاشرة

 د40 05/5/2022 الاحد التفاعل الاجتماعً الجلسة الحادٌة عشر

 الجلسة الثانٌة عشر
الالتزام الاجتماعً ) تنمٌة الالتزام 

 الالتزام الاجتماعً فً سلون الحكام (
 د40 08/5/2022 الاربعاء

 د40 22/5/2022 الاحد التردد النفسً الجلسة الثالثة عشر

 د40 25/5/2022 الاربعاء المدرة على اتخاذ المرارات الصحٌحة الجلسة الرابعة عشر

 د40 20/5/2022 الاحد لوة الارادة الجلسة الخامسة عشر

 د40 0/6/2022 الاربعاء الختامٌة الجلسة السادسة عشر

 

 -عرض النتائج وتحلٌلها ومنالشتها : -4

ٌتناول هذا الفصل عرض نتائج البحث وتحلٌلها ومنالشتها ، بعد ان استكمل الباحث جمع البٌانات الناتجة عن الاختبارات 

المستخدمة التً وضعت بجداول ، لما تمثله من سهولة فً استخلاص الادلة العلمٌة ؛ ولأنها أداة توضٌحٌة مناسبة للبحث تمكن من 

  تحمٌك فرضٌات البحث وأهدافه فً ضوء الإجراءات المٌدانٌة التً لامت بها الباحثة .

 عرض نتائج اتخاذ المرار وتحلٌلها ومنالشتها : -4-0

 -نتائج اتخاذ المرار وتحلٌلها ومنالشتها لأفراد عٌنة البحث   :عرض -4-0-0

 ( 3 الجدول)  

 ٌبٌن الفروق بٌن الاختبارات المبلٌة والبعدٌة فً اتخاذ المرار لافراد عٌنة البحث  

 المتغٌر ت
وحدة 

 المٌاس

 الاختبار البعدي الاختبار المبلً
 ع ف سَ ف

 tلٌمة 

 المحسوبة

مستوى 

 ع س ع س الدلالة

 0.000 0.024 2.486 5.800- 0.404 65.300 3.408 50.500 درجة اتخاذ المرار 0

 

( الفروق فً لٌم اتخاذ المرار  فً الاختبارٌن المبلً 3فً ضوء البٌانات المستخرجة لأفراد عٌنة البحث ، ٌبٌن الجدول ) 

ً بٌن الاختبارٌن المبلً والبعدي وباستخدام  والبعدي وكما مبٌن فً الجدول أعلاه فإن طبٌعة أفراد العٌنة البحث  أظهرت فرولا

( ودرجة 0.000( عند مستوى دلالة )0.024بطة لاستخراج الفروق ، إذ بلغت لٌمها المحسوبة )اختبار ) ت ( للعٌنات المترا

 ( ، بٌن الاختبارٌن المبلً والبعدي لأفراد عٌنة البحث  ولصالح الاختبار البعدي  .  0حرٌة ) 

 

 
 ( 0الشكل ) 

 عٌنة البحث   فً اتخاذ المرار لافرادالفروق بٌن الاختبارات المبلٌة والبعدٌة ٌوضح 

 -المنالشة :

( اذ تبٌن ان مستوى اتخاذ المرار لدى افراد عٌنة البحث فً الاختبار  3من خلال النتائج التً ظهرت لنا فً الجدول ) 

البعدي هو افضل من مستوى اتخاذ المرار فً الاختبار المبلً وهذا ٌؤكد ان المنهج المتبع من لبل الباحث ادى الى ارتفاع مستوى 

 اذ المرار لدى افراد عٌنة البحث . اتخ

وان عملٌة اتخاذ المرار واحدة من العملٌات الاساسٌة فً ادارة اي تنظٌم بل هً للب وجوهر الادارة نظرا للمكانة التً   

م ، وهً تحتلها فً ادارة المؤسسات ، كما وان فهم السلون المهنً لأي تنظٌم ٌتم بواسطة دراسة كٌف تتخذ المرارات فً ذلن النظا

تعد المحرن لجهود ونشاطات الموى العملٌة كونها تتغلغل فً جمٌع وظائف الادارة وعناصرها ، سواء تحدٌد الاهداف ، او رسم 
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او تحدٌد نظم العمل ولواعده واجراءاته، واختٌار العاملٌن ورلابتهم وغٌرها من المهمات الادارٌة  مها،الخطط اللازمة لتحمٌ

 ( .  33،  5مل جمٌع العاملٌن على اختلاف مستوٌاتهم المهنٌة ) المعروفة كما انها تش

،  8كما ان النواحً الساٌكولوجٌة لمتخذ المرار ودوافعه ولدراته وامكاناته تعد عنصرا حاسما فً عملٌة اتخاذ المرار المهنً ) 

22 . ) 

جدا فً متطلبات ومستلزمات حٌاة الافراد والمجموعات ، وهً مهمه انسانٌة او وظٌفة  وٌعد اتخاذ المرار من المسائل المهمه

 تتطلب لدرا من الطالات الفكرٌة والانفعالٌة  .

 الاستنتاجات : -5

 -من خلال عرض النتائج ومنالشتها واستعمال الباحث للوسائل الاحصائٌة توصل الباحث الى الاستنتاجات التالٌة :

لحكام الكرة الطائرة فً منطمة الفرات الاوسط تأثٌرا Swot النفسً على وفك نظام التحلٌل الاستراتٌجً  اظهر البرنامج -0

 اٌجابٌا وظهر ذلن واضحا على عٌنة البحث . 

 ان البرنامج النفسً اثر بشكل اٌجابً فً المدرة على اتخاذ المرار لحكام الكرة الطائرة فً منطمة الفرات الاوسط .  -2

 كان له الاثر الواضح فً اعداد البرنامج النفسً المعد من لبل الباحث .      Swot ان نظام التحلٌل الاستراتٌجً  -3

ان المتغٌر المدرة على اتخاذ المرار ومن خلال البرنامج النفسً المعد من لبل الباحث والذي اثر بشكل واضح جدا على  -4

 . منطمه الفرات الاوسطتحسٌن وتطوٌر اتخاذ المرار لدى الحكام فً 

 -التوصٌات :بعد الاطلاع على نتائج البحث ومعطٌاته ٌمكن تمدٌم التوصٌات التالٌة :-6

لمواطن الموة والضعف فً اعداد البرامج التدرٌبٌة  Swot ٌوصً الباحث فً الاعتماد على التحلٌل الاستراتٌجً  -0

 لاختصاصات مختلفة . 

رى مختلفة وعٌنات لفئات عمرٌة مختلفة . اجراء دراسات مشابهه فً المهارات اجراء بحوث ودراسات على متغٌرات اخ -2

 والفعالٌات التً لم تتطرق الٌها الدراسة .

اجراء اختبارات دوررٌة على الحكام وعلى مدد منتظمة على اساس اختبارات مبرمجة مسبما لمعرفة المسنوى الذهنً  -3

 للحكام من اجل تطوٌر المناهج التدرٌبٌة .

 

 مصادر العربٌةال
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 .2004، دار الثمافة للنشر والتوزٌع ،   عمان ،  المدخل والمفاهٌم والعملٌات –الادارة الاستراتٌجٌة عباس خضٌر الخفاجً :   -3

، مطبعة دار الشهد ، بغداد ، دلٌل البحثات لكتابة الابحاث فً التربٌة الرٌاضٌة نوري ابراهٌم الشون ورافع صالح الكبٌسً :  -4
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 .  0005، مكتبة الانجلو ، الماهرة ،  المدرات العملٌة الطبٌعٌةفؤاد ابو حطب :  -5

 .  0085، الدار الجامعٌة ، بٌروت ،  المٌاس والتجرٌب فً علم النفس والتربٌةعبد الرحمن العٌسوي :  -6

ة فً اللٌم الجنوب فً المملكة زعل محمد لدٌري : مدى مشاركة العاملٌن فً اتخاذ المرارات الادارٌة فً الاجهزة الحكومٌ - 5

 .2003الاردنٌة الهاشمٌة ، رسالة ماجستٌر ، جامعة مؤتة ، عمان ، الاردن  ، 

 .2005، دار المسٌرة ، عمان ،  تعلٌم الفكرصالح محمد ابو جادو  ومحمد بكر نوفل :  -8

 المصادر الاجنبٌة
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 الملاحك

 الجلسة الخامسة :

 دلٌمة                                                     الٌوم : الاحد 40زمن الجلسة : 

 2022/  4/  24الهدف من الجلسة : معالجة التردد النفسً                           التارٌخ : 

 الخطوات الاجرائٌة المتبعة للجلسة المحور  الزمن 

 د20

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د00

 

 

 

 

 

 د5

 

 

 د5

لام الباحث بتعرٌف مفهوم التردد 

النفسً ومعرفة اسباب حدوث 

التوتر وتنمٌة الصفات النفسٌة 

 لمعالجة التردد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توجٌه سؤال من الوالع 

 

 

 

 

 

 الفعالٌة والمرح 

 

 

 تكرار التعلم 

عرف الباحث التردد بصورة عامه على انه ) عدم المدرة على 

تحمل مسؤولٌة المرار  ، وبالتالً ٌتأخر الفرد فً اتخاذ لراره 

اللازم فً الولت المناسب فٌظهر متخاذلا عن اتخاذ المرار 

المطلوب وٌبدو علٌة الملك من تحمل مسؤولٌة لرارة ( كما ٌعرف 

صفه نفسٌة تنتاب الرٌاضً فً  التردد فً المجال الرٌاضً بأنه )

اولات معٌنة دون غٌرها ( وفً المجال التحكٌمً مثلا نلاحظ 

حكم عند تحكٌم المباراة رغم انه من الحكام الجٌدٌن فً الملعب 

الا انه عندما ٌصل الى اتخاذ المرار ٌتردد فً اتخاذه بعض 

الشًء اي تنتابه بعض من التردد فً اتخاذ المرار ، وان هذا 

وع من التردد لا ٌمكن  ان ٌأتً عفوٌا ، وٌمكن ان تكون الن

اسباب هذا التردد فً الحكم نفسة او ان تأتً من مصادر خارجٌة 

، والمرء دائما ٌحتاج الى تأكٌد ذاته ، وهذا التأكٌد ٌتكون من 

خبرات النجاح التً ٌحصل علٌها ومن خلالها تزداد ثمته بنفسه ، 

س بالعمل السهل واساسه المزاج ولكن اكتساب الثمة بالنفس لٌ

النفسً الاٌجابً الذي ٌعد فً ممدمة اسباب تفاؤله وبذل جهدة 

لتحمٌك المستوى المطلوب فربما نجد حكم مزعزع الثمة ، 

وضعٌف الشخصٌة ، ٌنهار امام زملائه  لأبسط سبب وٌندب 

 حظه لأبسط انتماد من زملائه مثلا . 

 

هو شعورن  وانت تؤدي  ٌسأل الباحث حكام عٌنة البحث ) ما

تحكٌم مباراة وامام حضور جمهور كبٌر وفً مباراة مصٌرٌة ( 

وٌموم الباحث بمنالشة اجابات الحكام وتمدٌم التشجٌع لهم على 

 الاجابات الاٌجابٌة . 

 

حكم ٌمف امام زملائه ٌروي مولف طرٌف او مولف محرج 

 تعرض الٌة مع اضفاء جو للمتعة والمرح .

 

مع الحكام بأعاده سرٌعة لموضوع  الجلسة مستعٌنٌن ٌموم الباحث 

بما طرح من ملاحظات والرد على الاسئلة من خلال توضٌح 

 ذلن بأمثلة . 
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 فمرات ممٌاس اتخاذ المرار

 نادرا احٌانا  دائما الفمرات  ت

عندما اتعرض لضغوط  دون ان اجد نفسً مضطرا لاتخاذ لرارات غٌر مدروسة  0

 ٌهمنً مردودها.

   

الصبر وضبط  النفس من اهم  الصفات الشخصٌة اللازمة لدعم لدرتً على اتخاذ  2

 المرارات.

   

    لاأفمد المدرة على تركٌز الأنتباة عند اتخاذي المرار . 3

    بالضغوط الداخلٌة والخارجٌة المحٌطة بً اثناء اتخاذ المرار . لا اتاثر 4

    عند اتخاذي لاي لرار اعمل على ارضاء افراد على حساب افراد اخرٌن.  5

    تؤثر العلالات الاجتماعٌة بٌنً وبٌن المرؤوسٌن على ادائً فً اتخاذ المرار.  6

تؤدي الى تشتٌت انتباهً اثناء اتخاذ  الخلافات والصراعات بٌن اعضاء مجلس الادارة 5

 المرار.

   

عدم انتظام العمل الاداري داخل الاتحاد وتغٌب العاملٌن ٌجعلنً متوترا عند اتخاذ  8

 المرار.

   

    اتجنب تحمل  مسؤولٌة اتخاذ لرارات لد تؤدي الى الجدل .  0

    امٌل الى الفردٌة عند اتخاذ المرارات. 00

    الخارجٌة تؤثر عند اتخاذي للمرار.الضغوط  00

    احدد المشكلة بدلة لبل اتخاذي المرار. 02

    نجاح المرار ٌمنحنً درجة كبٌرة من الرضا عن عملً   03

    استند لمانون  الهٌئات الرٌاضٌة واللوائح المنظمة له اثناء عملٌة اتخاذ المرار.  04

    اتخاذ لرارات محددة وواضحة .  05

    اتابع تنفٌذ المرار. 06

    اصدر لراراتً بثورة لا تعطً للمرؤوسٌن او الزملاء فرصة  للمنالشة. 05

    اشعر بالارتبان عند لٌامً بعملٌة المفاضلة بٌن البدائل المطروحة لاتخاذ المرار .  08

    اختٌار البدٌل الالل زمنا فً التنفٌذ عند اتخاذ المرار.  00

    للمرؤوسٌن للمشاركة فً اتخاذ المرار.اسمح  20

    امٌل للدكتاتورٌة عند اتخاذي للمرار . 20

ٌماس ادائً فً اتخاذ المرار بنائا على مدى تحمٌمً للأهداف الموجودة فً حملة  22

 الاتحاد.

   

    ٌماس ادائً فً اتخاذ المرار بناءَ على رأي المرؤوسٌن  فً لراراتً . 23

    بالخبراء للمساعدة فً التهٌئة النفسٌة للحكم لبل المباراةاستعٌن  24

    اعتمد على مؤهلاتً العلمٌة وثمافتً الشخصٌة فً اتخاذ المرار. 25

    اراعً رضا المرؤوسٌن او من ٌمسهم المرار عند اتخاذي لاي لرار . 26

    اراعً تكالٌف التنفٌذ عند اتخاذي للمرار . 25

    بالحزن عند فشل المرارات ٌفوق شعوري بالفرح عند نجاحها .شعوري  28

    اتخذ لراراتً بعٌدا عن التعصب  والتحٌز والانفعالات النفسٌة . 20

    لدرتً على تحمل المسؤولٌة تؤثر على لدرتً فً اتخاذ المرار السلٌم. 30

    كلما زادت اهمٌة وحساسٌة المرار كلما تشتت تفكٌري . 30

    لا أتأثر  بالظروف السٌاسٌة المحٌطة بً عند اتخاذي للمرار. 32

 


