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 البحثملخص 

 مدٌرٌة فً  الاختصاص المشرفٌن لدى الوظٌفً الرضاو الوظٌفً الاستمرار بٌن العلالة معرفة فً البحث أهمٌة تتجلى 

 العلالات بؤسلوب الوصفً المنهج الباحثون استخدم ولد العلالة، هذه معنوٌة على التعرؾ إلى البحث هدؾ ولد السلٌمانٌة، تربٌة

 تم ، سلٌمانٌة تربٌة فً اختصاص مشرؾ( 40) علً الدراسة عٌنة واشتملت وأهدافها، الدراسة هذه طبٌعةو لملاءمته الارتباطٌة

 الاستنتاجات أهم ومن الوظٌفً، والرضا الوظٌفً الاستمرار ممٌاسً باستخدام لدٌهم الوظٌفً والرضا الوظٌفً الاستمرار لٌاس

 فً الاختصاص المشرفٌن لدى الوظٌفً والرضا الوظٌفً الاستمرار بٌن معنوٌة ارتباط علالة توجد انه الباحثون إلٌها توصل التً

 .السلٌمانٌة تربٌة مدٌرٌة

 .الاختصاص المشرفٌن - الوظٌفً الرضا – الوظٌفً الاستمرار:  المفتاحية لكلماتا

Job stability and its relationship to job satisfaction among supervisors specializing 

in physical education of Sulaymaniyah Education Directorate 

Ali Ismail Muhammad Essam Ikram Abbas Ali karim ali 
Garmian university Garmian university Garmian university 

 

Abstract 

 Understanding the link between job stability and job satisfaction among specialized 

supervisors in the Sulaymaniyah Education Directorate is crucial. The research aimed to determine 

the significance of this relationship by measuring the job stability and job satisfaction of a 

specialized supervisor in Sulaymaniyah education using appropriate scales. One key finding of the 

study was that there is a notable connection between job stability and job satisfaction for supervisors 

with specialized roles in the Sulaymaniyah Education Directorate. 
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 الممدمة:-1

إن علم الإدارة له اثر كبٌر فً الارتماء بالحضارة الإنسانٌة بما له من تؤثٌر على أنشطة الإنسان وتحسٌن أداءه وتنمٌة  

مهاراته وزٌادة كفاءته، ولد اتضح ذلن جلٌا مع تطور الأنشطة والأعمال التً تحتاج إلى العدٌد من الأفراد لتنفٌذها، إذ تطلب الأمر 

الأنشطة وتنظٌم الأعمال التً تحتاج إلى العدٌد من الأفراد إلى تنفٌذها، إذ تطلب الأمر وضع أهداؾ  وضع أهداؾ محددة لهذه

محددة لهذه الأنشطة وتنظٌم الأعمال والتنسٌك بٌن الأفراد وتوجٌههم والرلابة علٌهم، كل هذه العناصر شكلت فً مجموعها جوهر 

التطوٌر فً أي مإسسة تربوٌة، المإسسة الرٌاضٌة هً إحدى أهم مإسسات مفهوم الإدارة، ولكون الإنسان هو عنصر التؽٌٌر و

المجتمع، وتماس كفاءة المإسسة التربوٌة بممدار تحمٌمها لما ٌتولعه المجتمع منها، ولكً ترلى المإسسة التربوٌة إلى مستوى 

ات معمولة مستندة على دراسات علمٌة التولعات فإنها بحاجة إلى مصادر بشرٌة ومادٌة كافٌة، وبنى تنظٌمٌة مناسبة، وسٌاس

 وعاملٌن مإهلٌن وظروؾ عمل ملائمة، وتوافر هذه العوامل ٌإدي إلى الاستمرار الوظٌفً .

وٌعد الاستمرار الوظٌفً عنصرا حٌوٌا فً بلوغ الأهداؾ التنظٌمٌة وتعزٌز الثمة بٌن الإدارة والعاملٌن فٌها، وٌسهم فً تطوٌر 

ء والاستمرار، لذا نال عناٌة الكثٌر من الباحثٌن لما له من أهمٌة وانعكاسات على الفرد والمإسسة على لدرات المإسسات على البما

 حد سواء، وٌإدي الاستمرار الوظٌفً الى عدد من النتائج الاٌجابٌة ومنها الإبداع الإداري بالنسبة للمإسسة والأفراد .

السلبً نحو العمل الذي ٌنتمً إلٌه نتٌجة تؤثٌره فً مجموعةوٌعد الرضا الوظٌفً "بؤنه شعور الموظؾ الاٌجابً أو   

من المتؽٌرات المادٌة والمعنوٌة والنفسٌة التً تحٌط به فً بٌئة العمل فً المإسسات الناجحة والمتمٌزة فً أدائها وإنجازها والتً 

ٌها وتشجٌع السلون الإبداعً لدٌهم بحٌث تسعى لإحداث نملة نوعٌة وتؽٌٌرات جوهرٌة فً أسالٌب عملها ودعم الأفراد العاملٌن ف

 تصبح ذات كفاءة وفعالٌة أعلى .

، وأن ٌحددوا اهدافهم مما ٌعزز الثمة فٌما بٌنهم وٌحسن من اداء المإسسةوٌنبؽً على المشرفٌن اختصاص التربٌة الرٌاضٌة أن 

ومن هنا تكمن أهمٌة الدراسة فً معرفة العلالة بٌن تكون لدٌهم شعور اٌجابً نحو اهداؾ عملهم وٌحمك الرضا الوظٌفً ، 

 الاستمرار الوظٌفً والرضا الوظٌفً لدى المشرفٌن الاختصاص فً مدٌرٌة  تربٌة السلٌمانٌة .

ٌعد الاستمرار الوظٌفً من المواضٌع المهمة فً العمل الإداري بمختلؾ جوانبه فهو ٌمثل احد العوامل الأساسٌة والمهمة  

برة العلمٌة والعملٌة والمهارات المختلفة المطلوبة للأفراد العاملٌن بمختلؾ جوانب العمل الإداري وبالأخص فً مجال فً توفٌر الخ

الإشراؾ الاختصاص التً ٌحتاج العمل فٌها إلى استمرار الأفراد العاملٌن وتحمٌك حاجاتهم وإشباع رؼباتهم، والتً بدورها ترفع 

ظاما واهتماما بالعمل وٌحفز الطالات الإبداعٌة للظهور، من اجل الارتماء بمستوى كفاءة المشرؾ المعنوٌات للظهور بشكل أكثر انت

 الاختصاص .

فً مدٌرٌة  وانطلالا مما تمدم تمثلت مشكلة الدراسة بالتعرؾ على الاستمرار الوظٌفً والرضا الوظٌفً لدى المشرفٌن الاختصاص

فً مدٌرٌة  للاستمرار الوظٌفً علالة والرضا الوظٌفً لدى المشرفٌن الاختصاص تربٌة السلٌمانٌة والإجابة على التساإل: هل

 تربٌة السلٌمانٌة   

 أهداؾ البحث

التعرؾ على مستوى الاستمرار الوظٌفً لدى المشرفٌن والرضا الوظٌفً لدى المشرفٌن الاختصاص فً مدٌرٌة تربٌة -1

 السلٌمانٌة.

 وظٌفً والرضا الوظٌفً لدى المشرفٌن الاختصاصفً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة.التعرؾ على العلالة بٌن الاستمرار ال-2

 تحدٌد المصطلحات

: " هو بماء الموظؾ فً عمله الذي ٌشؽله وضمان استمراره عن طرٌك تحفٌزه وترلٌته وتوفٌر الظروؾ الاستمرار الوظٌفً-

 (.24:4والشروط المناسبة للعمل ")
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مامات بالظروؾ النفسٌة والمادٌة والبٌئٌة التً تجعل الفرد ٌمول بصدق انً راضً عن : " مجموعة الاهتالرضا الوظٌفً-

 وظٌفتً

  (11  :133 .) 

 منهج البحث وإجراءاته المٌدانٌة:  -2

 استخدم الباحثون المنهج الوصفً بؤسلوب العلالات الارتباطٌة، وذلن لملاءمته طبٌعة المشكلة المراد حلها.منهج البحث:   2-1

تم تحدٌد مجتمع البحث بالمشرفٌن الاختصاص فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة للعام الدراسً مجتمع البحث وعٌنته:  2-2

، أما عٌنة البحث فتم اختبارها بالطرٌمة العمدٌة من المشرفٌن الاختصاص فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة والبالػ عددهم 2021/2022

 لإجراء تجربة استطلاعٌة علٌهم .( مشرفٌن 7( مشرفا، كما تم اختٌار )40)

 الوسائل والأجهزة والأدوات المستعملة فً البحث 2-3

 المصادر العربٌة والأجنبٌة، شبكة الانترنت، الاستبانة، المماٌٌس(.: )وسائل جمع المعلومات 2-3-1

 (، أللام(.DELLلابتوب نوع )الأجهزة والأدوات المستخدمة: ) 2-3-2

 أداة البحث: 2-4

(، 1( ملحك )133:2( )2020اعتمد الباحثون الممباس الذي أعده )باسم محمد صالح كنو، أولا: ممٌاس الاستمرار الوظٌفً: 

( فمرة وٌموم المجٌب بالإجابة على الممٌاس فً ضوء ممٌاس خماسً التدرج )اتفك بشدة، اتفك، محاٌد، لا 34وٌتكون الممٌاس من )

( درجة، وأعلى درجة هً 34( على التوالً، وان الل درجة على الممٌاس )1-5جات من )اتفك، لا اتفك بشدة(، وتعطى الدر

 (، وتصحٌح الممٌاس ٌتم من خلال الدرجات التً ٌجمعها المجٌب على جمٌع الفمرات .102( درجة، وبمتوسط فرضً بلػ )170)

( فمرة 15(، الذي ٌتكون من )2( ملحك )124: 11اعتمد الباحثون ممٌاس الرضا الوظٌفً ) ثانٌا: ممٌاس الرضا الوظٌفً:

وٌموم المجٌب بالإجابة على الممٌاس فً ضوء ممٌاس خماسً التدرج )تنطبك علٌة بدرجة كبٌرة ، تنطبك علٌة بدرجة متوسطة، لا 

ة هً ( درجة، وأعلى درج15( على التوالً، وان الل درجة على الممٌاس )1-5تنطبك، لا تنطبك اطلالا(، وتعطى الدرجات من )

 (، وتصحٌح الممٌاس ٌتم من خلال الدرجات التً ٌجمعها المجٌب على جمٌع الفمرات.33( درجة، وبمتوسط فرضً بلػ )75)

وعلى الرؼم من استخدام الممٌاسٌن فً البٌئة العرالٌة وان المعاملات العلمٌة متحممة وموثوق بها إلا أن الباحثون لاموا بعرض 

الممٌاسٌن على عدد من الخبراء والمختصٌن فً علم الإدارة الرٌاضٌة والذٌن أكدوا صلاحٌة الممٌاسٌن لمٌاس ما أعدا لأجله بعد 

لطفٌفة بما ٌتلاءم مع طبٌعة الدراسة والعٌنة وهذا ما ٌحمك صدق المحتوى للممٌاسٌن، ثم لاموا الباحثون إجراء بعض التعدٌلات ا

( مشرفٌن اختصاص للتحمك من 7بإجراء تجربة استطلاعٌة على عٌنة من ؼٌر عٌنة البحث الرئٌسة ومن مجتمع الأصل وهم )

( ٌوم من التطبٌك الأول، ومن ثم إٌجاد معامل الارتباط بٌنهما، 14ا بعد )ثبات الممٌاسٌن من خلال تطبٌك الممٌاسٌن وإعادة تطبٌمهم

 وكانت معاملات الارتباط عالٌة وهو ما ٌحمك الثبات للممٌاسٌن .

تم تطبٌك ممٌاسً الاستمرار الوظٌفً والرضا الوظٌفً على عٌنة التجربة الرئٌسة بدءا من التجربة الرئٌسة:  2-4

 .27/3/2021مٌس الموافك ولؽاٌة ٌوم الخ 20/6/2021

( فً تحلٌل بٌانات البحث، ولد استعمل SPSSتم استخدام الحمٌبة الإحصائٌة للعلوم الاجتماعٌة )الوسائل الإحصائٌة:  2-5

 الوسط الحسابً، الانحراؾ المعٌاري، معامل الارتباط البسٌط بٌرسون )ر(( .) الوسائل الآتٌة:
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 ا: عرض النتائج وتحلٌلها ومنالشته -3

عرض الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوسط الفرضً لنتائج ممٌاس الاستمرار الوظٌفً لدى  3-1

 المشرفٌن اختصاص التربٌة الرٌاضٌة  فً مدٌرٌة محافظة السلٌمانٌة وتحلٌلها:

 ( ٌبٌن الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة1جدول )

 الاستمرار الوظٌفً لدى المشرفٌن اختصاص التربٌة الرٌاضٌة فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌةوالوسط الفرضً لنتائج ممٌاس 

 مستوى الادلالة Tلٌمة  الوسط الفرضً الانحراؾ المعٌاري الوسط الحسابً المتؽٌر

 معنوي 14.22 102 8.77 137.421 الاستمرار الوظٌفً

( لٌم الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوسط الفرضً لنتائج ممٌاس الاستمرار الوظٌفً لدى المشرفٌن 1ٌبٌن الجدول )

( وهو اكبر من الوسط 7.77( وانحراؾ معٌاري )137.421الاختصامدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة إذ ظهر أن لٌمة الوسط الحسابً )

على أن المشرفٌن الاختصاص فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة لدٌهم استمرار وظٌفً وكانت لٌمة ت ( وهذا ٌدل 102الفرضً البالػ )

 ( وبمستوى دلالة معنوي .14.22المحسوبة )

عرض الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوسط الفرضً لنتائج ممٌاس الرضا الوظٌفً لدى  3-2

 ٌة تربٌة محافظة السلٌمانٌة وتحلٌلها:المشرفٌن اختصاص التربٌة الرٌاضٌة فً مدٌر

 ( ٌبٌن الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة2جدول )

 والوسط الفرضً لنتائج ممٌاس الرضا الوظٌفً لدى المشرفٌن اختصاص التربٌة الرٌاضٌة فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة

 مستوى الادلالة T لٌمة الوسط الفرضً الانحراؾ المعٌاري الوسط الحسابً المتؽٌر

 معنوي 11.77 39 4.39 49.226 الرضا الوظٌفً

( لٌم الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوسط الفرضً لنتائج ممٌاس الرضا الوظٌفً لدى المشرفٌن 2ٌبٌن الجدول )

( وهو اكبر من 4.33معٌاري )( وانحراؾ 43.226الاختصاص فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة  إذ ظهر أن لٌمة الوسط الحسابً )

وكانت لٌمة  ( وهذا ٌدل على أن المشرفٌن الاختصاص فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة لدٌهم رضا وظٌف33ًالوسط الفرضً البالػ )

 ( وبمستوى دلالة معنوي .  .11.77ت المحسوبة )

المشرفٌن اختصاص التربٌة عرض وتحلٌل نتائج الارتباط بٌن الاستمرار الوظٌفً والرضا الوظٌفً لدى  3-3

 الرٌاضٌة فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة وتحلٌلها:

 ٌبٌن الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة (3جدول )

 ولٌمة معامل الارتباط البسٌط لممٌاسً الاستمرار الوظٌفً والرضا الوظٌفً لدى المشرفٌن الاختصاص فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة

 الاحصائٌةالمعالم 

 المتؽٌر

وحدة 

 المٌاس
 الوسط الحسابً

الانحراؾ 

 المعٌاري

لٌمة معامل 

 الارتباط

مستوى الدلالة 

sig 
 الدلالة الإحصائٌة

 8.77 137.421 درجة الاستمرار الوظٌفً
 معنوي 0.000 0.793

 4.39 49.226 درجة الرضا الوظٌفً

 (23( وأمام درجة حرٌة )0.05) >* معنوي عند مستوى دلالة 

( أما لٌمة 7.77( وانحراؾ معٌاري )137.421( أن لٌمة الوسط الحسابً لممٌاس الاستمرار الوظٌفً )3ٌبٌن جدول ) 

(، أما لٌمة معامل الارتباط البسٌط المحسوبة 4.33( وانحراؾ معٌاري )43.226الوسط الحسابً لممٌاس الرضا الوظٌفً كانت )
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( وهذا ٌدل على أن هنان ارتباط 23( ودرجة حرٌة )0.05( وهً الل من مستوى دلالة )0.000وبمستوى دلالة ) (0.733كانت )

 معنوي بٌن الاستمرار الوظٌفً والرضا الوظٌفً لدى  المشرفٌن الاختصاص فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة.

 منالشة النتائج: 3-2

( أن درجة الاستمرار الوظٌفً لدى عٌنة البحث اكبر من الوسط 2،1)لمد ظهر من عرض وتحلٌل النتائج فً الجداول  

الفرضً مما ٌدل على أن المشرفٌن الاختصاص فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة لدٌهم استمرار وظٌفً مما اثر فً لدرتهم على الرضا 

الاستمرار للمشرؾ التربوي فً العمل الوظٌفً والذي ظهر ارتفاع مستوى العٌنة أٌضا فً الرضا الوظٌفً، إذ إنه عندما ٌتحمك 

ٌإدي إلى توطٌد علالة المشرفٌن ببعضهم البعض وتحسٌن العلالة أٌضا بٌن المشرفٌن والمدرسٌن وبالتالً سوؾ ٌعود ذلن بشكل 

ا، بٌئٌا، أو إٌجابً على المإسسات التربوٌة، فعندما ٌشعر مشرؾ التربٌة الرٌاضٌة بالاستمرار الوظٌفً سواء نفسٌا، اجتماعٌا، مالٌ

إدارٌا سوؾ ٌساعد ذلن على رفع مستوى النشاط والطموح لدى المشرؾ كما انه ٌرفع الروح المعنوٌة له وٌعطٌه الدافعٌة للإنجاز 

( بان شعور 2006فٌمبل على العمل بصدر رحب دون الشعور بالكسل أو التوتر أو الملل، وهذا ما أكده سلٌمان الفارس وآخرون )

ص بؤهمٌته ٌولد لدٌه شعور لوي بالانتماء إلى العمل وٌبعد عنه مشاعر الاؼتراب عن هذا العمل وبالتالً فؤن المشرؾ الاختصا

 ( .73:7درجة حماسه ورؼبته فً الأداء تكون لوٌة وٌكون مطمئنا ومستمرا )

مفهوم سلوكً ٌمٌس ( أن الاستمرار الوظٌفً ٌتولد عندما ٌشعر الفرد بالرضا وٌعرؾ الرضا بؤنه 1375وٌرى العنزي ) 

مدى تمبل الفرد لوظٌفته من جمٌع جوانبها، وبالتالً ٌعكس درجة سعادته واستمراره وإبداعه فٌها، وما تحممه له الوظٌفة من إشباع 

 ( .24:5لحاجاته المتعددة التً ٌرؼب فً أن ٌشبعها لٌاسا بؤدائه للوظٌفة )

نصر البشري لحل الكثٌر من المشكلات التً تواجهه، لذا فإن مستمبل كما أن الإبداع أصبح الآن بمثابة الأمل الأكبر للع 

الأمم لا ٌعتمد على مجرد الموى العاملة بها، وإنما ٌعتمد على توفٌر نوع ممتاز من العاملٌن، أي على أفراد مبدعٌن فً مختلؾ 

 ( .5:7المجالات )

ظٌفً والرضا الوظٌفً للمشرفٌن الاختصاص فً ( علالة ارتباط معنوٌة بٌن الاستمرار الو3كما ظهر من الجدول ) 

مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة وٌعزو الباحث هذه العلالة المعنوٌة إلى النتٌجة المنطمٌة فً المشرؾ التربوي بالاستمرار الوظٌفً 

كسبه الخبرات التً والطمؤنٌنة عند ٌتوفر الجو المناسب مما ٌدفعه إلى أداء واجباته فً مجال الإشراؾ ورؼبته فً العطاء مما ٌ

 تإدي إلى الاستمرارٌة فً التمدم والنجاح فً العمل.

كما إن مشرؾ التربٌة الرٌاضٌة ٌجب أن ٌتمتع بعلالات اجتماعٌة طٌبة مع إدارات المدارس ومع الزملاء من المدرسٌن  

بوبا وممربا من جمٌع الزملاء والمجتمع لكون شخصٌة المشرؾ الاختصاص التربٌة الرٌاضٌة شخصٌة اجتماعٌة ولوٌة وٌكون مح

والمدرسٌن نتٌجة كونه سابما مدرس تربٌة رٌاضٌة ومزاولته لدروس التربٌة الرٌاضٌة والألعاب الرٌاضٌة المختلفة مما ٌدفع هذا 

 ( بان العلالات الاجتماعٌة داخل2017المشرؾ إلى المزٌد من التمدم والإبداع فً مجال عمله، وٌشٌر إلى ذلن ناصر لاسمً )

المإسسة اعمد مما نتصور فهً لٌست مجالا مادٌا ٌتمثل فً أداء ادوار التسٌٌر والإنتاج بل هً مجال اجتماعً وثمافً وتنافسً 

 ( .134:10وتعاونً، كل هذه العناصر تإثر بؤي شكل من الأشكال على فعالٌة المإسسة التربوٌة )

ا الوظٌفً لها دور كبٌر فً إلامة علالات مع المجتمع المحٌط وان هذه العلالة المعنوٌة بٌن الاستمرار الوظٌفً والرض 

والتً تإثر إٌجابا على عمل المشرؾ وتشمل العلالات الاجتماعٌة الزملاء والمدرسٌن وعلالة المشرؾ بإدارات المدارس فهذه 

وجٌدة ذلن ٌدفعه إلى الاستمرار فً العوامل لها تؤثٌر كبٌر ومباشر على عمله فكلما كانت علالة المشرؾ بالمجتمع المحٌط به لوٌة 

 ( .75:3عمله وتكون مهاراته فً الإشراؾ عالٌة جدا وٌدفعه نحو الإبداع والتمدم )

كما انه من العوامل التً تساعد على تنمٌة الرضا الوظٌفً بٌئة العمل الٌومٌة وما ٌوجهه المشرؾ من مإثرات والتً تعد  

الفلسفة الجٌدة التً تنتهجها الإدارة فً التعامل مع العاملٌن والنظرة الإٌجابٌة من لبل ذات أثر على الرضا الوظٌفً إذ نجد أن 

الإدارة نحوهم تإدي إلى بناء علالات جٌدة بٌن الإدارة والعاملٌن، وهذا ٌإدي إلى درجة جٌدة من الاستمرار الوظٌفً ما ٌإدي إلى 
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الخدمة تؤتً معها الخبرة التً تساعد على الاستمرار والرضا الوظٌفً .  المزٌد من البذل والعطاء من لبل العاملٌن كما ان سنوات

(31:6. ) 

 الاستنتاجات-4

 من خلال النتائج التً توصلت الٌها الدراسة استنتج الباحث ما ٌلً:

 المشرفٌن اختصاص التربٌة الرٌاضٌة فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة لدٌهم استمرار وظٌفً .-1

 التربٌة الرٌاضٌة فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة لدٌهم رضا وظٌفً . المشرفٌن اختصاص-2

لدى المشرفٌن الاختصاص التربٌة الرٌاضٌة فً مدٌرٌة توجد علالة ارتباط معنوٌة بٌن الاستمرار الوظٌفً والرضا الوظٌفً -3

 تربٌة السلٌمانٌة.

 التوصٌات

التربٌة الرٌاضٌة خاصة فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة من خلال  ضرورة تعزٌز الاستمرار الوظٌفً لدى المشرفٌن اختصاص  -1

 إشباع حاجاتهم ومتطلباتهم فً العمل.

التربٌة الرٌاضٌة بصورة فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة من  التؤكٌد على تعزٌز العمل والرضا الوظٌفً لدى المشرفٌن اختصاص -2

 ة الحس الوظٌفً لدٌهم.خلال عمد الندوات فً مجالات الإدارة المختلفة وتنمٌ

التربٌة الرٌاضٌة خاصة فً مدٌرٌة تربٌة السلٌمانٌة من خلال العمل  تشجٌع موضوع الرضا الوظٌفً لدى المشرفٌن اختصاص-3

 تحمٌك رضاهم واستمرارهم الوظٌفً.

 المصادر:

لمدارس التخصصٌة للألعاب الفردٌة والفمرٌة، بحث منشور، افتخار ٌاسر كرٌم وآخرون؛ دراسة ممارنة للمدرة على الإبداع الإداري لدى العاملٌن فً ا [1]

 . 2017(، 3(، العدد )17، جامعة بؽداد، كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة للبنات، المجلد )مجلة الرٌاضة المعاصرة

محافظة دٌالى: )رسالة ماجستٌر، جامعة دٌالى، كلٌة باسم محمد صالح كنو؛ الاستمرار الوظٌفً وعلالته بمهارات التدرٌس لمدرسً التربٌة الرٌاضٌة فً  [2]

 (.2020التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة، 

 (.2014بن منصور رفٌمة؛ الاستمرار الوظٌفً وعلالته بؤداء العاملٌن فً المطاع الخاص: )رسالة ماجستٌر، جامعة باتنة،  [3]

 (.2006ة ماجستٌر فً علم الاجتماع، جامعة منتوري، لسطنطٌنٌة، الجزائر، حنفً فاتح؛ الترلٌة الوظٌفٌة والاستمرار الوظٌفً المهنً: )رسال [4]

 (.1375سعد علً حمود العنزي؛ الرضا الوظٌفً والأداء: )رسالة ماجستٌر فً إدارة الإعمال ؼٌر منشورة، كلٌة الإدارة والالتصاد، جامعة بؽداد،  [5]

 (.1332(، 117العربً، ع ): )المدٌر الإبداع الإداري، دراسة سلوكٌةسعود محمد النمر؛  [6]

 (.2006: )جامعة دمشك، حموق التكالٌؾ للطبع والنشر، إدارة الموارد البشرٌة الأفرادسلٌمان خلٌل الفارس وآخرون؛  [7]

 (.1337مجلة التربٌة المعاصرة، عمان، محمد عبد الممصود؛ معولات تنمٌة الإبداع فً التربٌة العربٌة وسبل مواجهتها، دراسة تحلٌلٌة: ) [8]

، شعل بن مبارن الحارثً؛ والع تطبٌك عناصر الإبداع الإداري وأبرز معولاته لدى مدٌري المدارس الثانوٌة فً محافظة جدة: )رسالة ماجستٌرم [9]

 (.2012السعودٌة، 

 (.2017: )دٌوان المطبوعات الجامعٌة، التحمٌل السوسٌولوجً نماذج تطبٌمٌةناصر لاسمً؛  [11]

 ا رهٌم خلٌل؛ الكفاٌات التدرٌسٌة وفك أنموذج هٌرمان وعلالتها بالرضا الوظٌفً لمدرسً التربٌة الرٌاضٌة فً الاء إب [11]

 محافظة بؽداد. (أطروحة دكتو ا ره ، كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة للبنات جامعة بؽداد،. 2017
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 الملاحك:

 ممٌاس الاستمرار الوظٌفًٌوضح  (1ملحك )

 العبارة ت
اتفك 

 بشدة
 لا اتفك بشدة لا اتفك محاٌد اتفك

      ٌناسب الراتب الشهري الذي أتماضاه مع الجهد الذي ابذله فً العمل 1

      أتماضى أجور النمل والضمان الصحً بصورة مستمرة 2

      والعلاواتٌتوفر نظام واضح وشفاؾ خاص بالمكافآت والحوافز  3

      ٌتوفر نظام إلراض وسلؾ متاح ومٌسر للمشرؾ التربوي 4

      ٌتوفر تخصص مالً ملائم لاحتٌاجات درس التربٌة الرٌاضٌة 5

      تربطنً علالات اجتماعٌة جٌدة مع زملائً فً العمل 6

      أساعد المدرسٌن عندما ٌحتاجون المساعدة وٌبادلونً بالمثل 7

      علالاتً اٌجابٌة مع إدارات المدارس 8

      أتشارن مع زملائً خصوصٌاتً الشخصٌة وٌبادلونً بالمثل 9

      تربطنً علالة اٌجابٌة مع مدرسً التربٌة الرٌاضٌة 10

      تتوفر ؼرفة خاصة لمدرسً التربٌة الرٌاضٌة مجهزة بالاحتٌاجات الأساسٌة 11

      الأدوات والأجهزة الرٌاضٌة الخاصة بمدرس التربٌة الرٌاضٌةتتوفر فً المدارس  12

      تتوفر فً المدارس الساحات والملاعب الخاصة بدرس التربٌة الرٌاضٌة 13

      ٌإثر الوضع الأمنً على أداء عملً كمشرؾ تربوي 14

      العمل الذي ألوم به ٌشعرنً باحترام الآخرٌن لً 15

      مرٌح وخال من الصعوبات اشعر أن عملً 16

      من أداء مهنة الإشراؾ نًحالتً الصحٌة لا تعٌم 17

      المسافة بٌن عملً ومحل سكنً لا ٌإثر على أدائً الوظٌفً 18

      مشاكلً وظروفً الخاصة لا تإثر على أدائً الوظٌفً 19

      اشعر بالضؽط النفسً والعصبً بسبب وظٌفتً 20

      بالفخر والثمة بالنفس كونً مشرؾ تربٌة رٌاضٌةاشعر  21

      اشعر بالملل والروتٌن من مزاولة عملً كمشرؾ تربٌة رٌاضٌة 22

      ارؼب بترن وظٌفتً وإٌجاد عمل بدٌل له 23

      أتعامل إدارٌا بعدالة مع جمٌع المدرسٌن 24

      وتطوٌر مستواي تتابع الإدارة أدائً بصورة دورٌة وتعمل على تحسٌن 25

      ساعات العمل تتلاءم مع لدراتً وإمكانٌاتً 26

      تتشارن الإدارة مع المرارات الخاصة بعملً 27

      تستمع الإدارة إلى أفكاري وممترحاتً 28

      تتوفر فرص تطوٌر الذات وإكمال الدراسة 29

      ٌتم متابعة ساعات عملً فً جهاز الإشراؾ 30

      ٌهمن نجاح جهاز الإشراؾ التربوي الذي اعمل فٌه 31

      نظرة جهاز الإشراؾ التربوي للتربٌة الرٌاضٌة على أنها دون المواد الأخرى 32

      افتمار الملاعب والساحات فً المدارس إلى إجراءات السلامة والأمان 33

      مجال الإشراؾ التربويأجد صعوبة كبٌرة فً استخدام الأسالٌب الحدٌثة فً  34
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 ٌوضح ممٌاس الرضا الوظٌفً(2) ملحك 

 العبارة ت

تنطبك 

 علً

 بدرجة

 كبٌرة

تنطبك 

بدرجة 

 متوسطة

تنطبك 

 علً

لا 

تنطبك 

 علً

تنطبك لا 

 اطلالا علً

بهاأعتبر المدرسة منظمة مهنٌة وتربوٌة وأشعر بالفخر كونً أعمل  1 .      

      .حات التً ألدمها فً عملًارالاهتمام بالالت 2

      أشعر بالرضا عن عملً وسٌرتً الوظٌفٌة 3

      .)ظروؾ العمل الفٌزٌائٌة جٌدة (مكان العمل، وأدوات العمل 4

      .أشجع مدرسً التربٌة الرٌاضٌة فً العمل فً هذ ه المدرسة دون ؼٌرها 5

لدرجة كافٌة لا تسبب لً أي مشاكلوظٌفتً ممتعة  6       

      ٌتناسب ا رتبً مع متطلباتً وطبٌعة عملً 7

رتبً كافً لعٌش حٌاة كرٌمةمآرى  8 .      

      .أمتلن الحرٌة فً اختٌار الطرٌمة لإنجاز العمل 9

رٌة فً العملاراشعر بالامن الوظٌفً والاستم 0 10       

ا رتً وامكاناتً العملٌة والنظرٌة تتفك مهنتً مع مٌولً ولد 11       

      أننً ا رضً عن الطرٌمة التً ٌنظم بها عملً فً المدرسة  12

      أشعر بالرضا عن نظام تمٌٌم الآداء الحالً 13

      .أشعر بالعدالة وعد التحٌز فً وظٌفتً الحالٌة 14

15 
الرٌاضٌة بشن ل تدعم مدٌرٌة النشاط الرٌاضً والكشفً مدرسً التربٌة 

 .مستمر
     

 

 


