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 ومعرفة اثرها فً إدارة المعرفة تتجلى أهمٌة البحث فً محاولة الربط بٌن و  المقدمة وأهمية البحث : تضمن البحث  

فً تسلٌط الضوء على  نجاح الاستراتٌجً لأعضاء الهٌئات الادارٌة لأندٌة دوري الدرجة الاولى بالكرة الطائرة فً العراقال

متغٌرات الدراسة وما لهما من اهمٌة كبٌرة فً تطوٌر وتحسٌن الجوانب الإدارٌة للمؤسسات الرٌاضٌة الرسمٌة والغٌر رسمٌة  فً 

سٌما فً اعضاء  الهٌئات الادارٌة لأندٌة دوري الدرجة الاولى بكرة لاالنجاح الاستراتٌجً ومواجهة الضغوط البٌئٌة وتحمٌك 

النجاح الاستراتٌجً لأعضاء الهٌئات على  محاور إدارة المعرفةما طبٌعة الاثر بٌن فكانت  أما مشكلة البحث،  الطائرة فً العراق

المتغٌرات المدروسة بالدراسة؟(.  محاور؟ وكذلن معرفة مستوى  العراق الادارٌة لأندٌة دوري الدرجة الاولى بالكرة الطائرة فً

النجاح الاستراتٌجً  فً لإدارة المعرفة اما اهم اهداف البحث فكانت تتجلى فً اٌجاد العلبلات الارتباطٌة بٌن المتغٌرات المدروسة 

 منهجية البحث و اجراءاته الميدانيةكما تضمن  .لعراقلأعضاء الهٌئات الادارٌة لأندٌة دوري الدرجة الاولى بالكرة الطائرة فً ا

و من ثم تم  عرض المنهج الوصفً بأسلوب المسح والعلبلات الارتباطٌة وذلن لملبئمته طبٌعة ومشكلة البحث .اذ استخدم الباحثان 

لى الاستنتاجات و التوصٌات كما أحتوى البحث ع و منالشة نتائج البحث اذ تم عرض النتائج على شكل جداول و من ثم منالشتها .

محور مهم فً لٌادة التغٌٌر  والذي تمثل النجاح الاستراتٌجًالاساس فً تحمٌك  ادارة المعرفة هً هو ان :الاستنتاجاتأهم  توكان

 . فً تحسٌن كفاءة العمل الاداري لدى اعضاء الهٌئات الادارٌة والطالات الفردٌة والخبرات الاستفادة من الابداعات من خلبل

 الطائرة بالكرة الاولى الدرجة دوري لأندٌة الادارٌة الهٌئات،  المعرفة إدارة  المفتاحية الكلمات
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Abstract 

 Research presented and the importance of research: The importance of research is evident in 

the attempt to link knowledge management and its effect on the strategic success of the members of 

the administrative bodies of the first -class volleyball clubs in Iraq in highlighting the study variables 

and their great importance in developing and improving the administrative aspects of official sports 

institutions And the non -official in the face of environmental pressures and the achievement of 

strategic success, especially in the members of the administrative bodies of the first -class volleyball 

league clubs in Iraq, while the problem of research was the nature of the impact between the axes of 

knowledge management on the strategic success of the members of the administrative bodies of the 

first -class volleyball clubs in Iraq? As well as knowing the level of the axes of the variables studied 

in the study?). As for the most important objectives of the research, they were reflected in finding 

correlations between the variables studied to manage knowledge in the strategic success of the 

members of the administrative bodies of the first -class league clubs in volleyball in Iraq. It also 

included the research methodology and its field procedures, as the researchers used the descriptive 

approach in the style of survey and correlations, due to its suitability of the nature and problem of 

the research.  
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 الممدمة:  -2

: أن ٌكون الهٌكل التنظٌمً أكثر ملبءمة لإدارة  أن تطبٌك إدارة المعرفة ٌتطلب توافر مجموعة من العناصر مثل 

المعرفة، بحٌث ٌؤدي إلى استملبلٌة أكثر فً اتخاذ المرار، وٌساعد على العمل بروح الفرٌك . كما ٌجب أن تتسع الثمافة التنظٌمٌة 

جوانب العدٌدة الخاصة بإدارة المعرفة. وإلى جانب ذلن، ٌجب أن تكون هنان المٌادة التً تشجع على تبنً إدارة المعرفة، لتحتوي ال

إذ ٌتعٌن أن تتوافر فٌها المدرة على شرح الرؤٌة للآخرٌن، وأن تكون لدوة له ولتحمٌك أدارة المعرفة داخل الاندٌة الرٌاضٌة 

ارة الفعالة ٌجب اتخاذ الإجراءات الضرورٌة ومنها تغٌٌر الهٌاكل التنظٌمٌة، ونشر الثمافة   والوصول إلى اعلى مستوٌات الاد

 التنظٌمٌة، والاستراتٌجٌة ، وتشجٌع التعلم والتغٌٌر، والابتكار واخٌراً الوصول الى النجاح الاستراتٌجً . 

فً النجاح الاستراتٌجً لأعضاء الهٌئات الادارٌة لأندٌة أهمٌة البحث فً محاولة الربط بٌن ادارة المعرفة و اثرها  ومن هنا تظهر 

دوري الدرجة الاولى بالكرة الطائرة فً العراق وذلن من أجل الرلً والتمدم لتحمٌك الاهداف المنشودة وتمدٌم الافضل لتحمٌك الانجازات 

 الرٌاضٌة بكرة الطائرة.

 ٌهدف البحث الى  اهدف البحث : – 1

 ة المعرفة لأعضاء الهٌئات الادارٌة للؤندٌة دوري الدرجة الاولى بكرة الطائرة فً العراق .بناء وتطبٌك ممٌاس أدار -2

 بناء وتطبٌك ممٌاس النجاح الاستراتٌجً لأعضاء الهٌئات الادارٌة للؤندٌة دوري الدرجة الاولى بكرة الطائرة فً العراق . -1

 ة والنجاح الاستراتٌجً . اٌجاد علبلات ارتباطٌة بٌن المتغٌرات المدروسة إدارة المعرف -3

 منهج البحث :   -3

منهج البحث ٌمثل "الخطوات العلمٌة الفكرٌة التً ٌتبعها الباحث  لحل مشكلة معٌنة وأن ٌتلبءم منهج البحث مع الأهداف  

ئمته طبٌعة استخدم الباحثان المنهج الوصفً بأسلوب المسحً والعلبلات الارتباطٌة وذلن لملب، ( 12، 2) والمشكلة لمعالجتها

 ومشكلة البحث.

 مجتمع البحث وعٌناته: -4

تم تحدٌد مجتمع البحث الأصلً وهم اعضاء الهٌئات الادارٌة لأندٌة دوري الدرجة الاولى بكرة الطائرة بالعراق والبالغ  

ئرة للموسم ( نادي درجة اولى و حسب استمارة الاتحاد العرالً المركزي بكرة الطا53( عضوا موزعٌن على )391عددهم )

( نادي بالطرٌمة العشوائٌة البسٌطة من مجتمع البحث الكلً ، حٌث كان عدد 31. إذ تم اختٌار عٌنة البحث وهم )1012-1011

%( من مجتمع البحث  .  وتم توزٌع عٌنات البحث 62.55( عضوا وهم ٌمثلون نسبة )145اعضاء الهٌئات الادارٌة لعٌنة البحث )

 ( ٌبٌن توزٌع العٌنات . 2ول رلم )على النحو التالً والجد

 (2جدول)

 ٌبٌن عدد عٌنة التجربة الاستطلبعٌة وعٌنة البناء وعٌنة التطبٌك والنسبة المئوٌة لهم 

 عٌنة التطبٌك عٌنة البناء عٌنة التجربة الاستطلبعٌة

25 211 203 

6.12% 52.13% 41.04% 

 

 المتغٌرات المدروسة : -5

 النظرٌة بالخلفٌة لتزودهم الممارسٌن لبل من المعرفة وتنشر وتستخدم وتخلك تتحكم التً نها العملٌاتبأإدارة المعرفة :  1-3-2

 ( . 231، 1وتنفٌذها ) المرارات نوعٌة لتحسٌن اللبزمة المعرفٌة

 على لدرتها لتعزٌز المستمر التعلم برامج لدعم المعرفٌة، المدخلبت اختٌار فً المنظمة كفاءة"  بانهالنجاح الاستراتٌجً :  1-3-1

 ( . 214، 3العمل ) فً واستمرارها بماءها ضمان ثم ومن الاستراتٌجٌة اهدافها لتحمٌك الخارجٌة، المستجدات مع التكٌٌف

ن أجل الوصول الى نتائج  البحث الحالً لابد من تحمٌك الهدف الاول الذي ٌنص على بناء م أجراءات البحث الرئٌسة:  -6

 :اتبع الباحثان الخطوات الاتٌة لمعرفة والنجاح الاستراتٌجً ( ) إدارة ا المماٌٌس

 خطوات بناء ممٌاس ادارة المعرفة : 6-2
لأعضاء الهٌئات الادارٌة للؤندٌة دوري الدرجة الاولى بكرة  لكً ٌتحمك اهداف البحث وهو بناء ممٌاس ) ادارة المعرفة ( 

 وبحسب التسلسل:لام الباحثان بالخطوات الآتٌة  الطائرة فً العراق

 تحدٌد الظاهرة المطلوب لٌاسها: 6-2-2

لأعضاء الهٌئات الادارٌة  لمٌاسها هً معرفة إدارة المعرفة والنجاح الاستراتٌجً  لدى سإن الظاهرة التً ٌهدف الممٌا 

 .للؤندٌة دوري الدرجة الاولى بكرة الطائرة فً العراق
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 الغرض من بناء ممٌاس ادارة المعرفة : 6-2-1

ان الخطوة الاولى لبناء الممٌاس هً لتحدٌد الغرض من الممٌاس تحدٌداً واضحاً وما هو الاستعمال المنشود لهذه المماٌٌس  

لغرض ذلن لابد من وجود أداة للمٌاس  لذا استلزم على الباحثان بناء ممٌاس خاص بـ ) ادارة المعرفة ( ٌجٌب علٌه افراد عٌنة  ،

الذٌن ٌستخدمون ادارة المعرفة لتحمٌك  ء الهٌئات الادارٌة للؤندٌة دوري الدرجة الاولى بكرة الطائرةلأعضا البحث لتحدٌد ومعرفة

 أهداف البحث وتطلب بناء ممٌاس ادارة المعرفة لذا لام الباحث باتباع الخطوات الآتٌة:

 تحدٌد محاور ممٌاس ادارة المعرفة : 6-2-3

والمراجع ذات العلبلة م الباحثان بالاطلبع على العدٌد من الادبٌات لغرض تحدٌد محاور ممٌاس ادارة المعرفة لا 

( محاور 5، إذ تمكن الباحثان من جمع ) كذلن الاطلبع على العدٌد من الدراسات والبحوث السابمةادارة المعرفة ( بموضوع )

 (.1لأدارة المعرفة  وكما مبٌن فً الجدول )

 (1الجدول)

 ة ٌبٌن محاور ممٌاس ادارة المعرف

 محاور ممٌاس ادارة المعرفة ت

 تشخٌص المعرفة 2

 اكتساب المعرفة 1

 خزن المعرفة 3

 نشر المعرفة 4

 تطبٌك المعرفة 5

 

 تحدٌد صلبحٌة محاور ممٌاس ادارة المعرفة :  6-2-4

اء المماٌٌس فً ٌتطلب هذا الأجراء الحصول على موافمة مجموعة من الخبراء والمختصٌن فً مجال الادارة والتنظٌم وبن 

المجال الرٌاضً حول صلبحٌة أعداد المحاور الخاصة بالممٌاس لذلن لام الباحث ببناء محاور جدٌدة بما ٌلبئم أفراد عٌنة البحث 

تم عرضها على مجموعة من الخبراء والمختصٌن وبعدها عدل بعض المحاور بناءً على آرائهم بعد ذلن استخدم )مربع كاي( 

 ( ٌبٌن ذلن . 3( محاور والجدول )4الموافمٌن وغٌر الموافمٌن من الخبراء ، حٌث وافك الخبراء على ) لتحدٌد الفروق بٌن

 ( صلبحٌة محاور ممٌاس ادارة المعرفة حسب إجابات الخبراء.3جدول )

 الدلالة لٌمة كاي غٌر الموافمون الموافمون المجالات الممٌاس

فة
ر
مع

 ال
رة

دا
ا

 

 معنوي غٌر 2.61 20 5 تشخٌص المعرفة

 معنوي 1.01 1 23 اكتساب المعرفة

 معنوي 22.11 2 24 خزن المعرفة

 معنوي 1.01 1 23 نشر المعرفة

 معنوي 22.11 2 24 تطبٌك المعرفة

    ( 0005( ومستوى دلالة )2( عند درجة حرٌة )  3.14المٌمة الجدولٌة) 

 الصورة الاولٌة لممٌاس ادارة المعرفة : 6-2-5

فمرات الممٌاس اطلع الباحث على مجموعة من المصادر فً اختصاص الادارة الرٌاضٌة والاختبار  لغرض اعداد 

تمكن الباحثان من صٌاغة مجموعة  من الفمرات التً لها علبلة بالبحث وتتعلك بمجالات  ، والمٌاس ومراجعة الممٌاس ذات العلبلة

اذ ان   فً استمارة )الصورة الأولٌة للممٌاس(مجالات الدراسة  الدراسة وبعد جمعها وتحلٌلها واعادت صٌاغتها وموزعة على

ً من ) تطبٌك –نشر المعرفة   –احتفاظ المعرفة   - ( فمرة للمحاور ) اكتساب المعرفة 16ممٌاس ادارة المعرفة اصبح مكونا

 ( المعرفة
 مفاتٌح تصحٌح ممٌاس ادارة المعرفة : 6-2-6

فً النتائج النهائٌة للبختبار وٌتمثل تصحٌح الممٌاس بالحصول على الدرجة الكلٌة للفرد  ٌلعب تحدٌد طرٌمة التصحٌح دوراً      

التً تحسب عن طرٌك جمع الدرجات التً ٌحصل علٌها المستجٌب على سلم التمدٌر فضلًب عن التحمك من صلبحٌة ممٌاس التمدٌر 

ه وارتفاع درجة ثباته وصدله وٌسمح للفرد بالتعبٌر عن اذ تم استعمال انموذج )لٌكرت( الخماسً إذ ٌمتاز بسهولت ، الخماسً

اتجاهه نحو كل عبارة فً الممٌاس وعلى ضوء ما تمدم ذهب الباحثان الى عرض السلم الخماسً الممترح على مجموعة الخبراء 

 جة من خلبلها .لاستطلبع موافمتهم علٌه من عدمها وما ان كان ٌتوافك مع العٌنة لٌد البحث وللحصول على نتٌ والمختصٌن
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 (4جدول )

 ٌبٌن اسلوب تصحٌح العبارات للممٌاس
ً  بدائل الاجابة  لا اتفك تماماً  لا اتفك اتفك احٌاناً  اتفك اتفك تماما

 2 1 3 4 5 الدرجة

 

 خطوات بناء ممٌاس النجاح الاستراتٌجً : 6-1

عضاء الهٌئات الادارٌة للؤندٌة دوري الدرجة لأ الثانً للبحث وهو بناء ممٌاس )النجاح الاستراتٌجً ( لتحمٌك الهدف  

 لام الباحث بالخطوات الآتٌة وبحسب التسلسل: الاولى بكرة الطائرة فً العراق
 تحدٌد الظاهرة المطلوب لٌاسها: 6-1-2

ندٌة أعضاء الهٌئات الادارٌة للؤٌستخدمه  تًلمٌاسها هو معرفة النجاح الاستراتٌجً ال سإن الظاهرة التً ٌهدف الممٌا  

 دوري الدرجة الاولى بكرة الطائرة فً العراق .

   الغرض من بناء ممٌاس النجاح الاستراتٌجً : 6-1-1

ان الخطوة الاولى لبناء الممٌاس هو لتحدٌد الغرض من الممٌاس تحدٌداً واضحاً وما هو الاستعمال المنشود لهذه المماٌٌس   

لزم على الباحث بناء ممٌاس خاص بـ )النجاح الاستراتٌجً( ٌجٌب علٌه افراد عٌنة لغرض ذلن لابد من وجود أداة للمٌاس  لذا است ،

البحث لتحدٌد ومعرفة العاملٌن الذٌن ٌستخدمون النجاح الاستراتٌجً لتحمٌك أهداف البحث وتطلب بناء ممٌاس النجاح الاستراتٌجً 

 لذا لام الباحث بإتباع الخطوات الآتٌة:

 لنجاح الاستراتٌجً :تحدٌد محاور ممٌاس ا 6-1-3

والمراجع ذات العلبلة لغرض تحدٌد محاور ممٌاس النجاح الاستراتٌجً لام الباحثان بالإطلبع على العدٌد من الادبٌات  

( محاور للنجاح 6، إذ أمكن جمع ) ( كذلن الاطلبع على العدٌد من الدراسات والبحوث السابمةالنجاح الاستراتٌجًبموضوع )

 .( 5مبٌن فً الجدول) الاستراتٌجً وكما
 ٌبٌن محاور ممٌاس النجاح الاستراتٌجً  (5الجدول )

 محاور ممٌاس النجاح الاستراتٌجً ت

 التنفٌذ الفعال 1

 البماء 2

 التكٌف 3

 النمو 4

 التعلم 5

 التفكٌر الابداعً 6

 

 :  تحدٌد صلبحٌة محاور ممٌاس النجاح الاستراتٌجً 6-1-4

صول على موافمة مجموعة من الخبراء والمختصٌن فً مجال الادارة والتنظٌم وبناء المماٌٌس فيً ٌتطلب هذا الاجراء الح 

المجال الرٌاضً حول صلبحٌة أعداد المحاور الخاصة بالممٌاس لذلن لام الباحث ببناء محاور جدٌيدة بميا ٌلبئيم أفيراد عٌنية البحيث 

عيض المحياور بنياءً عليى آرائهيم بعيد ذلين اسيتخدم )مربيع كياي( بعيدها عيدل بوتم عرضها على مجموعة من الخبيراء والمختصيٌن 

 ( ٌبٌن ذلن6( محاور والجدول )4لتحدٌد الفروق بٌن الموافمٌن وغٌر الموافمٌن من الخبراء ، حٌث وافك الخبراء على )

 (6جدول )

 حسب إجابات الخبراءمحاور ممٌاس النجاح الاستراتٌجً  ٌبٌن صلبحٌة

 الدلالة لٌمة كاي غٌر الموافمون مونالمواف المجالات الممٌاس

ً
ج
تٌ
را

ست
لا
 ا
ح

جا
الن

 

 غٌر معنوي 0.60 9 6 التنفٌذ الفعال

 معنوي 22.11 2 24 البماء

 معنوي 25 0 25 التكٌف

 معنوي 1.01 1 23 النمو

 معنوي 25 0 25 التعلم

 غٌر معنوي 2.61 20 5 التفكٌر الابداعً

    ( عند  3.14المٌمة الجدولٌة ) ( 0005( ومستوى دلالة )2درجة حرٌة) 
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لغرض اعداد فمرات الممٌاس اطلع الباحث على مجموعة من المصادر فً اختصاص  الصورة الاولٌة النجاح الاستراتٌجً :  6-1-5

لها الادارة الرٌاضٌة والاختبار والمٌاس ومراجعة الممٌاس ذات العلبلة، تمكن الباحث من صٌاغة مجموعة  من الفمرات التً 

فً استمارة )الصورة علبلة بالبحث وتتعلك بمحاور الدراسة وبعد جمعها وتحلٌلها واعادت صٌاغتها وموزعة على محاور الدراسة 

ً من )الأولٌة للممٌاس(   –البماء والاستمرار ( فمرة موزعة على اربعة محاور  )16اذ ان ممٌاس النجاح الاستراتٌجً اصبح مكونا

 التعلم والتعزٌز ( .  –النمو والتوسع  –التكٌف 

 مفاتٌح تصحٌح ممٌاس النجاح الاستراتٌجً : 6-1-6

ٌلعب تحدٌد طرٌمة التصحٌح دوراً فً النتائج النهائٌة للبختبار وٌتمثل تصحٌح الممٌاس بالحصول على الدرجة الكلٌة للفرد  

سلم التمدٌر فضلًب عن التحمك من صلبحٌة ممٌاس التمدٌر  التً تحسب عن طرٌك جمع الدرجات التً ٌحصل علٌها المستجٌب على

اذ تم استعمال انموذج )لٌكرت( الخماسً إذ ٌمتاز بسهولته وارتفاع درجة ثباته وصدله وٌسمح للفرد بالتعبٌر عن  ،الخماسً 

لى مجموعة الخبراء اتجاهه نحو كل عبارة فً الممٌاس وعلى ضوء ما تمدم ذهب الباحث الى عرض السلم الخماسً الممترح ع

 .حث وللحصول على نتٌجة من خلبلها والمختصٌن لاستطلبع موافمتهم علٌه من عدمها وما ان كان ٌتوافك مع العٌنة لٌد الب

 ٌبٌن اسلوب تصحٌح العبارات للممٌاس (1جدول )
ً  بدائل الاجابة ً  اتفك اتفك تماما ً  لا اتفك اتفك احٌانا  لا اتفك تماما

 2 1 3 4 5 الدرجة

 

 اختٌار المماٌٌس للدراسة الحالٌة  -1

بخصييوص اختٌييار المميياٌٌس واهمٌتهييا فييً الجانييب الاداري وفائدتييه علييى الجانييب العملييً ولتحمٌييك البطييولات والانجييازات  

 .لطائرة دٌة الدرجة الاولى بكرة االرٌاضٌة على المستوى المحلً والعربً ، مالها من دور مهم فً اهمٌة العاملٌن للبرتماء بوالع ان

 :التجربة الرئٌسٌة -1

بعد اكمال جمٌع متطلبات الاعداد لجمٌع المماٌٌس أصبحت بالصٌغة النهائٌة ،لتحمٌك أهداف البحث عمل الباحثان بالتجربة  

تم توزٌع  الرئٌسٌة على اٌجاد الاثر بٌن الممٌاس المستمل )ادارة المعرفة( ومعرفة اثره على الممٌاس التابع ) النجاح الاستراتٌجً (

( الى 2022/11/20( وكان ذلن للفترة من ) 211المماٌٌس بصٌغتها النهائٌة على افراد عٌنة البحث والبالغ عددهم )

 ( ثم تم استحصال البٌانات الخام لمعالجتها احصائٌاُ . 2023/1/20)

 عرض النتائج وتحلٌلها ومنالشتها : -9

ٌة والانحرافات المعٌارٌة لمماٌٌس النجاح الاستراتٌجً عرض وتحلٌل ومنالشة نتائج الأوساط الحساب 9-2

 وإدارة المعرفة  لاعضاء الهٌئات الادارٌة  لاندٌة دوري الدرجة الأولى بالكرة الطائرة

ٌبٌن الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لمماٌٌس النجاح الاستراتٌجً وإدارة المعرفة  لاعضاء الهٌئات الادارٌة   (1جدول )

 ندٌة دوري الدرجة الأولى بالكرة الطائرة.لا

 الممٌاس ت
حجم 

 العٌنة

اعلى 

 درجة

الل 

 درجة
 معامل اللتواء الانحراف الوسط

الخطأ 

 المعٌاري

 0.369 0.011 3.304 15.135 12 30 203 البماء والاستمرار 2

 0.312 0.056 3.325 15.166 12 30 203 التكٌف 1

 0.366 0.002 3.111 11.116 21 11 203 النمو والتوسع 3

 0.362 0.036 3.116 11.123 21 11 203 التعلم والتعزٌز 4

 2.339 0.111 22.911 96.219 19 224 203 النجاح الاستراتٌجً 5

 0.291 0.033- 2.162 13.513 12 16 203 اكتساب المعرفة 2

 0.139 0.160 1.231 10.219 21 14 203 احتفاظ المعرفة 1

 0.291 0.033- 2.162 13.513 12 16 203 نشر المعرفة 3

 0.139 0.119 1.231 10.213 21 14 203 تطبٌك المعرفة 4

 0.625 0.313 5.501 11.511 11 200 203 إدارة المعرفة 5

 

ة  ( لٌم الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لمماٌٌس النجاح الاستراتٌجً وإدارة المعرف 1ٌتبٌن من خلبل الجدول )   

وكذلن محاورهما والتً من خلبلها ٌمكن الوصول إلى وصف لما علٌه حمٌمة عٌنة البحث ) اعضاء الهٌئات الادارٌة  لاندٌة دوري 

الدرجة الأولى بالكرة الطائرة فً العرالً  ( ومن هنا كان الوسط الحسابً معبراً عن المعدلات التً تتمركز حولها نتائج عٌنة 

ئج عٌنة البحث عن مماٌٌس الدراسة كما ٌمكن عدد الانحرافات المعٌارٌة وسٌلة لكشف مدٌات التشتت لنتاالبحث فً كل ممٌاس من 
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كما ٌبدو من ذات الجدول ان لٌم الاخطاء المعٌارٌة جاءت صغٌرة ممارنة مع المتوسطات ، وهذا ٌدل على ان ، الوسط الحسابً 

 .عٌنة البحث تمثل المجتمع بشكل دلٌك ) افضل تمثٌل ( 

وبما أن الوسط الحسابً اكبر من الوسط الفرضً ومن وجهة نظر الباحث أن ادارة المعرفة مهم بالنسبة لأعضاء الهٌئات  

الادارٌة وما ٌترتب علٌه من امور والتزامات حٌث تعتبر ادارة المعرفة عنصر من العناصر المهمة والأساسٌة التً تعمل على 

فً أداء دورها بشكل ٌحمك الاهداف المنشودة لها ، حٌث أن ادارة المعرفة أهمٌة كبٌرة لأنه ضمان استمرارٌة الاندٌة الرٌاضٌة  

ٌساعد على مواجهة الظروف والتغٌرات البٌئٌة الداخلٌة والخارجٌة المختلفة والاستعداد لها وتعمل على تحمٌك أفضل الانجازات 

لاداري لأعضاء الهٌئات الادارٌة  ومحاولة تحمٌك الاهداف مستمبلٌاً من خلبل الخبرات والمهارات والممارسات المسبمة فً العمل ا

 و شفافة بعملٌات لٌامها خلبل من والمعلوماتٌة ، الفكرٌة الموارد من تعظم التً والتراكٌب ، "وتعنً ادارة المعرفة الاستراتٌجٌات

 الكفاءة تحسٌن خلبل من جدٌدة لٌمة إٌجاد بهدف ةالمعرف استخدام وإعادة تجمٌع وإعادة ومشاركة وجمع بإٌجاد تتعلك تكنولوجٌة

تبٌن من خلبل ، (16، 4ر فً العمل الاداري " ) المرا اتخاذ و الابتكار لزٌادة المعرفة عمل فً التعاون و الضرورٌة والفعالٌة

ا ٌمكن الوصول إلى وصف ( لٌم الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لممٌاس النجاح الاستراتٌجً التً من خلبله1الجدول )

لما علٌه حمٌمة عٌنة البحث )اعضاء الهٌئات الادارٌة  لاندٌة دوري الدرجة الأولى بالكرة الطائرة فً العرالً( وٌمكن المول ان 

 الوسط الحسابً كان معبراً عن المعدلات التً تتمركز حولها نتائج عٌنة البحث فً كل من المجالات المدروسة.

لأداء اعضاء الهٌئات الادارٌة للبندٌة الحسابً اكبر من الوسط الفرضً وهذا ٌعتبر ان الممٌاس مهم جداً وبما أن الوسط  

الرٌاضٌة وتطوٌر لدراتهم على الابداع والتمٌز ، واٌضاً ٌدل علً اٌجاد التوافك بٌن البٌئة الداخلٌة والخارجٌة للبندٌة الرٌاضٌة و 

دمة من لبلهم ، ومن خلبل ماتبٌن ان عٌنة البحث اهتمة بشكل كبٌر بهذا الممٌاس وٌرى معرفة رغبات واحتٌاجات والخدمات المم

الباحث السبب ان هذا الممٌاس ٌعتبر مؤشر على لدرة الاندٌة الرٌاضٌة على استخدام مدخلبتها من الموارد المادٌة ، والمالٌة ، 

انتاج الخدمات تلبً حاجات الجمٌع من داخل وخارج الاندٌة  والبشرٌة ، واستخدام المعلومات بطرٌمة صحٌحة وناجحة  تؤدي الى

ً ٌمثل  المعاٌٌر الرئٌس لتمٌٌم لدرة اعضاء الهٌئات الادارٌة التً تعمل فً  الاندٌة الرٌاضٌة  على البماء الرٌاضٌة ، واٌضا

تعلٌم كوادرها البشرٌة ، وبذألن ٌصبح  والاستمرار فً عملٌاتها والتكٌف مع المستجدات واٌضاً النمو وتوسٌع مشارٌعها  والتعزٌز و

 ٌمثل جوهر الإدارة الاستراتٌجٌة الخاص بهم .

لاعضاء الهٌئات الادارٌة  لاندٌة دوري  النجاح الاستراتٌجًإدارة المعرفة  و أٌجاد علبلة الارتباط بٌن  9-1

 الدرجة الأولى بالكرة الطائرة :

وجود علبلة  عن لوة أو درجة العلبلة بٌن المتغٌرات ،  فالارتباط ٌدل علىان الهدف من دراسة الارتباط ، هو الكشف      

ولتحمٌك عملٌة استخراج لوة العلبلة ما بٌن درجات المتغٌرات فً الدراسة الحالٌة لعٌنة البحث، تم استعمال ، بٌن تلن المتغٌرات

 معامل الارتباط البسٌط ) بٌرسون ( .

بٌن المتغٌرات ، وعلى الرغم من انها اداة بحثٌة مفٌدة ولكنها لا   )***(لة )الارتباط(ولابد من الاشارة هنا الى ان العلب 

تخبرنا أي شًء عن المدرة التنبؤٌة للمتغٌرات ، بمعنى انها لا تخبرنا على السببٌة أو العلٌة ، فهً لا تدل على وجود أثر للمتغٌرات 

النتٌجة  ) النجاح الاستراتٌجً ( لاعضاء الهٌئات الادارٌة  لاندٌة الدرجة الأولى  المنبئة إدارة المعرفة  والموة التنظٌمٌة على متغٌر

بالكرة الطائرة فً الدوري العرالً ، لذا لا ٌمكن الاعتماد على تلن العلبلات والركون الٌها عند بناء الانموذج التنبؤي ، وعلٌه 

 .سٌلجأ الباحث الى استخراج مؤشرات الانحدار الخطً المتعدد  

 

 لٌم معامل الارتباط بٌن ادارة المعرفة والنجاح الاستراتٌجً لدى أفراد عٌنة البحث ( 9جدول ) 

 المتغٌرات
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

طبٌعة 

 الارتباط

الدلالة  لٌمة )ت(

 الجدولٌة المحسوبة الإحصائٌة

 معنوي 2.911 21.964 بسٌط 0.000 0.106 النجاح الاستراتٌجً إدارة المعرفة

( ، نجد أن لٌمة معامل الارتباط بٌن متغٌري البحث إدارة المعرفة ، والنجاح  9عند استعراض نتائج الجدول )  

( وان لٌم مستوى الدلالة المرافمة لمٌٌم معامل الارتباط جاءت اصغر من مستوى الدلالة ) 0.106الاستراتٌجً ، لد بلغت   ) 

رتباط معنوٌة وهً علبلة طردٌة حٌث كلما زادت إدارة المعرفة زاد النجاح الاستراتٌجً ( وهذا ٌؤشر ان علبلة الا 0.05

وللتحمك من معنوٌة الارتباط ، أستعمل الباحثان  ، ولى بالكرة الطائرة فً العراقلاعضاء الهٌئات الادارٌة  لاندٌة دوري الدرجة الأ

( ، 2.911الجدولٌة البالغة )  ( ، وهً أكبر من المٌمة 22.619،  21.964المانون التائً ، فجاءت لٌمة )ت( ، المحسوبة بممدار )

( ، مما ٌؤكد معنوٌة الارتباط وحمٌمته بٌن متغٌرات البحث إدارة المعرفة على 0.05( ، ومستوى دلالة ) 202عند درجة حرٌة ) 

 متغٌر النتٌجة  ) النجاح الاستراتٌجً ( . 

                                                           
***

، ار يبقى لكل مىهما يمكه التىصل الى معادلت الاوحذار دون دراست قىة العلاقت، ويمكه ايضا تحذيذ درجت قىة العلاقت )الارتباط( دون ايجاد معادلت الاوحذار 

 اهذافه الخاصت. 



 2023ايمول       (       1الجزء)              (2العدد )      (     23المجمد )               م التربية الرياضية    مجمة القادسية لعمو         
  

 7 

 الاستنتاجات والتوصٌات -20

 ستنتاجات :الا 20-2

التفوق والاهداف المنشودة للؤندٌة الرٌاضٌة من خلبل وضع الخطط المستمبلٌة المدروسة لمواجهة  النجاح الاستراتٌجً ٌحمك .2

 التحدٌات والموالف السلبٌة والاٌجابٌة للخروج بنموذج نتجنب به الاخفاق عن طرٌك تعزٌز الاٌجابٌات .

لنجاح الاستراتٌجً والذي تمثل محور مهم فً لٌادة التغٌٌر من خلبل الاستفادة من تعد ادارة المعرفة هً الاساس فً تحمٌك ا .1

 الابداعات والمهارات والخبرات والطالات الفردٌة لدى اعضاء الهٌئات الادارٌة فً تحسٌن كفاءة العمل الاداري .

تؤكد النجاح الاستراتٌجً ، الذي تسعى  تعمل اعضاء الهٌئات الادارٌة للؤندٌة الرٌاضٌة على دعم البرامج والممارسات التً .3

 الى تحمٌمه فً ظل البٌئة الدٌنامٌكٌة التً تعمل ضمنها .  

 التوصٌات :-20-1 

ضرورة تركٌز ادارات الاندٌة الرٌاضٌة على ادارة المعرفة بما ٌضمن تحمٌك النجاح الاستراتٌجً من اجل دٌمومة عملها  -1

 ا.بالاتجاه الذي ٌخدم غاٌتها وٌحمك أهدافه

زٌادة الاهتمام بمتغٌرات البحث من خلبل تثمٌف اعضاء الهٌئات الادارٌة والعاملٌن فً الاندٌة الرٌاضٌة بكل ما ٌتعلك بإدارة  -2

 المعرفة والنجاح الاستراتٌجً عبر مؤتمرات او ندوات تفتح فٌها باب الحوار لبٌان اهم المعولات المؤثرة على هذا المتغٌرات .

انات ونظم المعلومات فً الاندٌة الرٌاضٌة ، حٌث تساعدهم على رصد كافة التحركات والمستجدات ضرورة وجود لاعدة بٌ -3

 التً تحدث فً بٌئتها لضمان عدم التراجع او التمادم فً العمل ، ومن ثم الحفاظ على نجاحها الاستراتٌجً لأطول فترة ممكنة . 

 المصادر

 . 12، ص  1001مدٌرٌة دار الكتب للطباعة والنشر ، ، بغداد ،  البحث العلمً ومناهجهوجٌه محجوب :  -2

 . 231،  ص 1001الأردن ،  عمان، والتوزٌع، للنشر صفاء دار ، 1ط ، المعرفة إدارة مصطفى علٌان :  ربحً -1

، دراسة حالة فً الشركة  استخدام التحلٌل الاستراتٌجً للدخل التشغٌلً فً تمٌٌم النجاح  الاستراتٌجًهدى سالم حسٌن :  -3

 ص . 214-206م ، 1021لعامة للئسمنت الشمالٌة فً الموصل، مجلة تكرٌت للعلوم الادارٌة والالتصادٌة ، ا

الاستخدام المشترن لتكنولوجٌا المعلومات وإدارة المعرفة لتحمٌك لٌمة عالٌة لأعمال البنون غسان عٌسى إبراهٌم العمري :  -4

 .16م ، ص1004عمان للدراسات العلٌا، عمان، الأردن ، ، رسالة دكتوراه منشورة، جامعة التجارٌة الأردنٌة 

 

 أسماء السادة الخبراء والمختصٌن الذٌن أعتمدهم الباحث بشأن تحدٌد صلبحٌة الفمرات

 ت الاسم التخصص اللمب العلمً مكان العمل

 1 وزي خلفلصً ف إدارة رٌاضٌة أستاذ دكتور جامعة البصرة / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضٌة     

 2 نصٌر لاسم خلف إدارة رٌاضٌة أستاذ دكتور كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة-جامعة دٌالى

 3 اثٌر عبد الامٌر إدارة عامة أستاذ دكتور جامعة المادسٌة / كلٌة الادارة والالتصاد

 4 جاسم جابر محمد رة رٌاضٌةإدا أستاذ دكتور جامعة الماسم الخضراء / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضٌة

 5 خالد اسود لاٌخ إدارة رٌاضٌة أستاذ دكتور جامعة المثنى / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضٌة

 6 عماد عزٌز نشمً إدارة رٌاضٌة أستاذ دكتور جامعة المثنى / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضٌة

 7 عامر حسٌن علً إدارة رٌاضٌة أستاذ دكتور م الرٌاضٌةجامعة كربلبء / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلو

 8 اسعد عدنان عزٌز طائرة  –فسلجة  أستاذ دكتور جامعة المادسٌة / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضٌة

 9 عاٌد كرٌم الكنانً طائرة–اختبارات  أستاذ دكتور جامعة الماسم الخضراء / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضٌة

 10 عادل الماضً كرة لدم – ادارة  أستاذ دكتور / كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن جامعة الاسكندرٌة جمهورٌة مصر 

 22 نبٌل حسٌن عباس ادارة رٌاضٌة أستاذ مساعد  جامعة المادسٌة / كلٌة التربٌة للبنات

 21 ٌاسٌن علً خلف إدارة رٌاضٌة أستاذ مساعد   جامعة الانبار / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة

 23 حٌدر محمد مصلح إدارة رٌاضة أستاذ مساعد  جامعة المادسٌة / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضٌة

 24 ثابت احسان محمد إدارة رٌاضٌة أستاذ مساعد  جامعة الموصل / كلٌة التربٌة للبنات

 25 فؤاد عبد المهدي إدارة رٌاضٌة أستاذ مساعد  اضٌةكلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌجامعة البصرة / 

 


